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Mottagare Datum Diarienummer
Regionens revisorer 2022-04-13 RS220430

Yttrande - Revisionsrapport granskning av
Ioneprocessen

Regionstyrelsen har for yttrande erhillit revisionsrapporten Granskning av loneprocessen
och vill med anledning av detta framféra féljande.

Revisorernas granskning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen har sikerstillt en
tillfredstallande och dndamalsenlig l16nehantering och loneutbetalningsprocess med
tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas bedomning ér att regionstyrelsen inte har sikerstillt ett helt tillfredstillande
och dndamalsenlig I6nehantering och l6neutbetalningsprocess med tillricklig intern
kontroll.

Utifran granskningen limnade revisorerna féljande rekommendationer till Regionstyrelsen.

1. Utveckla, formalisera och systematisera internkontrollarbetet inom l6neprocessen
dir kontrollaktiviteter baseras pa en riskbedomning med en tydlig roll- och
ansvarsfordelning samt att kontrollaktiviteter f6ljs upp och utvirderas 1 syfte att
sakerstilla att de ar effektiva. Vi ser inte att regionstyrelsens internkontrollplan for
2021 omfattar l6neprocessen i nagon del.

2. Utvirdera om funktionaliteten att kunna bevilja samtliga poster pa en gang bor
inaktiveras i syfte att minimera risken for att chef inte bedomer varje post enskilt.

3. Overvig ifall genomging och analys av logglistor éver férindringar av fasta data i
lonesystemet bor ske som ett led 1 det interna kontrollarbetet.

4. Genomfor en uppfoljning av efterlevnaden av arbetstidslag och semesterlag samt
vidta dtgirder vid behov.

5. Sikerstall att alla poster som avser en viss manad attesteras i tid, i syfte att
sikerstalla korrekt utbetalning f6r aktuell period.
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6. Overvig ett inférande av funktionen “Godkinn” i kostnadskontrollen for chefer i
syfte att mojligedra sparbarhet och uppfoljning av nyckelkontrollen.

7. Sikerstall att erfordetligt underlag finns till samtliga reserdkningar/ utligg och att
dessa sparas pi ett betryggande sitt da det ar rakenskapsmaterial.

8. Sikerstall att det finns erforderligt underlag f6r samtliga l6netilligg och att dessa dr
signerade av behorig chef.

9. Efterfraga bankkvittens fran banken nir bankfil mottagits samt dokumentera
kontroll av att nettolénesumma Sverensstimmer mellan 16nesystem och
bankkvittens.

10. Tillse att tidigare limnade rekommendationer hanteras.

Regionstyrelsens svar till revisorerna

Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger hirmed svar. Nedan foljer
kommentar och étgirder som svar pa revisorernas rekommendationer.

1. Regionstyrelsen delar revisorernas bedémning. Regionstyrelsen tillser att I6neprocessen
kontinuerligt riskbedéms 1 det interna kontrollarbetet.

2. Regionstyrelsen delar delvis revisorernas bedémning. Regionstyrelsen inser att revisorernas
bedémning ir relevant, men anser att féreslagen rekommendation skulle innebédra en
orimlig arbetsbelastning fr chefer. Regionstyrelsen anser att etablerade stédfunktioner och
arbetssitt 1 visentliga delar utgér en tillfredstillande kontrollfunktion.

3. Regionstyrelsen delar revisorernas bedémning. Regionstyrelsen tillser att en rutin upprittas
tor uttag och kontroll av loggar for att 1 stérsta méjliga mén eliminera risker.

4. Regionstyrelsen delar delvis revisorernas bedémning. Regionstyrelsen anser att
arbetstidslagen efterlevs i alla delar. Gillande semesterlagen dr regionstyrelsen fullt
medveten om att det finns enstaka individer som inte tar ut 20 semesterdagar. Dirav
kommer listor av semestersaldon kontinuerligt att skickas ut till forvaltningarna under 4ret
sd att forvaltningarna da kan tillse att 20 semesterdagar tas ut. Vad giller efterlevnaden i
ovrigt gillande semesterlagen ér regionstyrelsens uppfattning att den efterlevs.

5. Reglonstyrelsen delar revisorernas beddmning. Regionstyrelsens bedémning ér att poster i
stort attesteras i tid. Ett flertal funktioner finns for att sikerstélla tidplaner och fléden i
processen, sisom paminnelsemail fran systemet, manatligt informationsmaterial i
sjalvservice mm. Arbetet kan och kommer alltid att utvecklas vidare.

6. Regionstyrelsen delar inte revisorernas bedémning. Regionstyrelsen anser att
kostnadskontrollen ér ett viktigt och kint hjidlpmedel £6r chefer att anvinda. Vidare anser
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regionstyrelsen att ett obligatorium inte skulle medféra ndgot mervirde. Lénekonsulter gor
fortsatt kontroller av orimliga bruttoloner pa individniva infér varje l16neutbetalning och
detta 4r pa helheten en skarpare kontroll in godkdnnandet av kostnadskontroll per enhet
och anses dirfor vara tillrickligt.

7. Reglonstyrelsen delar revisorernas beddmning. Regionstyrelsen anser att denna kontroll
miste utdkas dd underlag i manga fall fortsatt saknas, alternativt férvaras lokalt ute i
verksamheten efter beslutsattest. Hanteringen har regionstyrelsen for avsikt att sikra under
2022.

8. Regionstyrelsen delar delvis revisorernas bedémning. Rutinen fér kontroll av 16netilligg har
stirkts sedan knappt tva ar tillbaka. Underlag krivs f6r samtliga tilligg i systemet,
inkluderat bortre tidsgrins for tillige. Regionstyrelsen anser dock att kvaliteten pa inkomna
underlag kan forbittras, framfora allt géllande motivering till fattat beslut.

9. Regionstyrelsen delar inte revisorernas bedémning. Regionstyrelsens hantering av bankfil,
bemyndigande, signering samt utbetalning grundas i bankens (Nordeas) rutin.
Nettolénesumma kontrolleras alltid mellan kontodebitering och limnad bankfil. Om

kontrollen uteblir uppstar differenser i ekonomisystemets huvudbok.

10. Regionstyrelsen anser sig ha besvarat tidigare limnade rekommendationer.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



	Yttrande - Revisionsrapport granskning av löneprocessen
	Revisorernas granskning
	Regionstyrelsens svar till revisorerna



