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Yttrande revisionsrapport Granskning av regionens
malstyrning

Regionstyrelsen har for yttrande erhallit revisionsrapporten Granskning av regionens
malstyrning och vill med anledning av detta framféra féljande.

Revisorernas granskning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om Regionstyrelsen och Driftnimnd
Hallands sjukhus, Driftnamnd Narsjukvarden, samt Driftnimnd Psykiatri sikerstiller att
malstyrningsarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt siatt och med tillricklig intern kontroll.

Revisorernas bedomning ér att regionstyrelsen och driftnimnderna i allt visentligt
siakerstaller att malstyrningsarbetet bedrivs pa ett iandamalsenligt sitt.

Revisorernas bedomning ir att den interna kontrollen inte ar tillricklig.

Utifran granskningen limnade revisorerna féljande rekommendationer till regionstyrelsen.

e Tydliggdr vilken foérvintan som finns pa respektive nimnd avseende om alla
nimnder ska arbeta med alla fokusomraden, nedbrytning av fullmiktiges
fokusomraden, hur indikatorer ska anvindas samt hur aterrapportering av
maluppfyllelse ska ske.

e Sikerstall att forvaltningens uppdrag att arbeta fram regiongemensamma uppdrag
tydliggors 1 politiska beslut.

e Initiera en revidering av driftnimndernas reglementen i syfte att tydliggora
driftnimndernas verksamhetsansvar.

e Sikerstall att alla mattsatta malvarden beslutas for alla indikatorer for att tydliggora
ambition och politisk viljeinriktning samt underlitta uppfoljning och
ansvarsprovning.

Alla granskade nimnder

e Sikerstill en 6kad foljsamhet till de av regionfullmiktige beslutade malen och

indikatorerna.
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Regionstyrelsens svar till revisorerna
Regionstyrelsen har noterat revisorernas synpunkter och avger hirmed svar. Nedan foljer
kommentar och atgirder som svar pa revisorernas rekommendationer:

e Att Regionkontoret fortsatter utveckla malstyrningsarbetet och malstyrningskedjan
via riktlinjen f6r planering och uppfoljning.

e Att Regionkontoret fortsatter utveckla arbetet med indikatorer via riktlinjen for
planering och uppfoljning.

Regionstyrelsen delar revisionens beddmning och instimmer delvis i rekommendationerna.

For att andamalsenligt kunna styra och f6lja upp regionens verksamhet kommer
Regionkontoret att fortsitta driva utvecklingen av malstyrningsarbetet 1 samarbete med
regionens forvaltningar, via befintlig Riktlinje f6r planering och uppfoljning med
utgangspunkt i tillitsbaserad styrning och etablerad ledningsprocess for planering och
uppfoljning.

For att kunna f6lja upp och sikerstilla tillricklig intern kontroll av regionens verksamhet
kommer Regionkontoret att fortsitta utveckla arbetet med indikatorer tillsammans med
regionens forvaltningar, via den befintliga Riktlinjen f6r planering och uppfdljning och
etablerad ledningsprocess for planering och uppfoljning.

Regionkontoret har ett pagaende arbete att se 6ver driftnimndernas reglementen, pa
uppdrag av organisationskommittén, som ser 6ver hela den politiska organisationen

For att sakerstilla foljsamhet till de av regionfullmaktige beslutade malen och indikatorerna
for granskade driftnimnder ska samtliga driftnamder tillse att planering och uppféljning
sker for att svara mot de av regionfullmiaktige beslutade malen och indikatorer, i enlighet
med den regionala riktlinjen f6r planering och uppféljning och etablerad ledningsprocess
tor planering och uppfoljning.

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Styrelsens ordférande Regiondirektor
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