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Normer och vérderingar
kan vara positiva men
ocksa exkluderande
och gora sa att

vissa manniskor inte
far mojligheten att
utvecklas/lyckas pa lika
villkor. Dominerande
normer kan dela upp
manniskor i Vi och Dem
dar Vi har makten att
satta ramarna fér vad
som ar 6nskvart/icke
onskvart, for hur man
far/inte far vara.
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Varderingar och mal
—att handla i en
meningsfull rkining

Varderingar och normer ar de uppfattningar vi har om vad som ar
onskvért och icke 6nskvért. De finns inom oss och syns i det vi gor.
Detta géller alla organisationer, grupper och enskilda personer. For-
skolan/skolan ar inget undantag — inte heller vi som har arbetat fram
detta material. Vart syfte &r att skapa forandring, och for att lyckas
med det jobbar vi pa sédtt och med metoder som vi anser ar viktiga.
Att det vi lar ut verkligen fungerar ar oerhort viktigt for oss, darfor
ser vi till att ha stdd i forskning. En annan viktig vardering ar att alla
inblandade kanner sig starkta, darfor har vi ett styrkefokus. Vi vill ta
héansyn till manniskans grundlaggande behov, och darfor inkluderar
vi dem. Nér du vet vad du tycker ar viktigt och vad du vérderar kan
du sétta dina mal i linje med det, vilket samtidigt starker din forma-
ga att fatta beslut.

Valmaende ger resultat har valt
varderingar & mal for att vi behover
veta vad vi vill

Andreas Schleicher, ledare for OECD:s Programme for Internatio-
nal Student Assessment (PISA), menar att det finns tva avgérande
skillnader mellan de lander som har ett valfungerande skolsystem
och de som har ett mindre vélfungerande system. Den forsta skill-
naden tog vi upp i introduktionsmodulen om ménniskan, och den
handlar om vikten av att ha hoga forvantningar pa alla barn/elevers
formaga att ldra sig. Den andra faktorn handlar om vérderingar. |
lander dér forskolan/skolan och ldrande varderas hogt nas ocksa
hoga resultat. Forklaringen ar att nar makthavare, larare, foraldrar
och media talar om larande i positiva ordalag, skapas en gemensam
samhallsvardering dér forskola/skola och larande ar hogt prioriterat.
Lararyrken ges samma hoga status som andra kunskapsyrken och
som foljd rader det ingen brist pa valutbildade och lampliga larare

i dessa lander. Vardagen for barnen/eleverna och deras foraldrar
centreras kring larandet, snarare an konsumtion, prylar och yttre
bekriftelse (Andreas Schleicher, TED-talk, juli 2012). En gemensam
véardegrund dar forskola/skola och larande varderas hogt ar alltsa av-
gorande for goda resultat. Forskolor och skolor som tar arbetet med
en gemensam vardegrund ett steg langre och jobbar med det som &r
viktigt i den enskilda verksamheten far aven barn/elever som mar
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battre. Nar barnen/eleverna kénner av och &r vil inforstadda med
verksamhetens véarderingar, minskar konflikter och mobbning. Nar
barnen/eleverna ar grundade i vad som éar viktigt for att de ska ma
bra och trivas, stirks deras formaga att agera i en positiv riktning.

For att forandra forskolan/skolan ar det alltsa klokt att, i stallet {for
att jobba med specifika problem, jobba med varderingar, moralisk
utveckling och verksamhetens generella klimat (San Antonio, D. &
Salzfass, E., 2007). Ett sitt att gora det pa &r att lata barn/elever och
larare reflektera kring och utforska vad olika varderingar innebér
och vilken effekt de har pa det egna sévél som andras valméaende.
Detta handlar denna modul om.

Valmaende ger resultats definition av varderingar:

Viérderingar &r vara ideal for hur vi vill leva fér att ma bra,
utvecklas och na vdara mal. En vérdering finns inom oss
och syns i vara handlingar.

Att leva i linje med sina varderingar leder till:

e En stérkt kdnsla av autonomi och férmaga att sjélva
styra vara liv

e En férbéattrad férmaga att fatta beslut som gar i linje
med vad vi vill och vad vi tycker

¢ En kdnsla av meningsfullhet och inre tillfredsstéllelse

* Kraft och mod att sta upp for det vi tycker ar ratt

e Ftt vidgat fokus som far oss att se andras behov.

oo o
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Q OVNING: Virderingshjulet

1: Vad tédnker du pa nédr du hér ordet vérdering? Vad betyder det for dig?

2: P4 nésta sida presenteras en rad olika vérderingar fér dig. Din uppgift &r att ringa in 5-9
véarderingar som kénns viktiga for dig i din yrkesroll. Valj de vérderingar du personligen
kénner att du lever efter eller strévar efter att efterleva.

Vélj ut fem av de vérderingar du ringat in och skriv vad de innebér fér dig och varfér de ar
viktiga fér dig.

Exempel: Virdering: Gemenskap

Definition: Gemenskap innebdr fér mig att man kdnner tillhérighet till gruppen, att man &r
trygg i den sociala miljén man vistas i och att man blir accepterad, sedd och respekterad
fér den man ér.

Den hér vérderingen éar viktig fér mig eftersom: Nér jag kdnner gemenskap sa mar jag
béttre och har léttare att géra ett bra jobb. En god gemenskap gér att jag vagar be om hjélp.
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% OVNING: Varderingshjulet (fortsattning)

Varderingar:

Acceptans
Autonomi
Disciplin
Engagemang
Framatanda
Forlatelse
Gladje
Hjalpsamhet
Inre ro
Jamlikhet
Kunskap
Lojalitet
Medkéansla
Mod
Nérhet
Optimism
Perspektiv
Respekt
Skénhet
Stabilitet
Tillhérighet
Trygghet
Utveckling
Vanlighet
Odmijukhet

Andlighet
Balans
Effektivitet
Enkelhet
Frihet
Gemenskap
Hallbarhet
Hopp
Integritet
Kompetens
Kvalitet
Lyhordhet
Medvetenhet
Noggrannhet
Nérvaro
Ordning
Prestation
Réttvisa
Sjalvstandighet
Tacksamhet
Tillit
Uppskattning
Visdom
Akthet
Omsesidighet

Ansvar
Bekvamlighet
Egentid
Flexibilitet
Forstaelse
Generositet
Halsa
Humor
Intuition
Kreativitet
Kérlek
L&sningsfokus
Meningsfullhet
Nyfikenhet
Objektivitet
Passion
Realism
Samarbete
Spanning
Tillgivenhet
Tradition
Utmaning
Vitalitet
Arlighet
Oppenhet
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Q OVNING: Varderingshjulet (fortsattning)

VARDERING 1 ..o
Definition:

VARDERING 2 ..o
Definition:

VARDERING 3: ...
Definition:
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Q OVNING: Varderingshjulet (fortsattning)

-
VARDERING 4 ...
Definition:

VARDERING 5: ..o
Definition:

Innan du fortsatter med varderingshjulet far du garna
agna nagra minuter at féljande reflektionsfraga:

Vad finns det for risker med dina varderingar?
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Q OVNING: Varderingshjulet (fortsattning)

3: Du ska nu fa kartldgga ditt nuldge genom att placera dina vérderingar i de gréna rutorna
i vérderingshjulet. Gradera pa en skala 1-10 hur néjd du kédnner dig med hur du lever
respektive vérdering.

Hur néjd &r jag inom respektive vardering?
1 =inte alls n6éjd 10 = fullstdndigt néjd

aumn | G
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Med inspiration fran SelfLeaders

4: Forestéll dig nu att du bérjar jobba pa en ny skola dér du inte far méjligheten att leva
ndgon av dessa véarderingar. Hur mycket motivation och engagemang skulle du kdnna pa
den nya arbetsplatsen pa en skala 1-107?

5: Forestéll dig nu att du redan i morgon fér allt stéd och alla mdjligheter att leva dessa
vérderingar pé din nya arbetsplats. Hur mycket motivation och engagemang skulle du
kénna fér den nya arbetsplatsen pé en skala 1-107?

VARDERINGAR OCH MAL — ATT HANDLA | EN MENINGSFULL RIKTNING



Hur ser det ut iIdag”?

Survival vs. Self-Expression Values
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Kartan har ovanfor visar hur lander skiljer sig at i fraga om vilka
vérderingar som befolkningen uppfattar som viktigast. Forskarna
bakom studien menar att 70 procent av skillnaderna i beteenden
mellan olika landers invanare kan forklaras utifran dessa vardering-
ar. Som vi ser pa kartan har Sverige en unik position da vi ar det
land i vérlden som allra hogst varderar sjalviorverkligande samtidigt
som vi har de mest sekulariserade varderingarna. Varderingar och
normer sasom traditioner, familjen och religion kommer i andra
hand och har mindre inflytande Gver oss i Sverige. Istéllet &r det mer
ytliga varderingar och fokus pa individen som tar plats i samhéllet.
Via sociala medier, kéndiskulturen, TV och tidningar matas vi hela
tiden med bilder av det “perfekta” livet, och det kan skapa en kénsla
av att ens eget liv dr misslyckat och otillrackligt.

For unga ménniskor som héller pa att forma sin identitet och sina
varderingar leder denna traditionsloshet och frihet, utan tydliga ra-
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mar, till en press att sjélva veta vad man vill och tycker. Fragar man
unga hur de upplever den svenska samhéllsnormen om sjalvforverk-
ligande utan nagon auktoritet eller tradition, for hur det ska ga till,
sa svarar de att det ger dem beslutsangest. For att hantera den ang-
esten och kunna ta ett beslut lyssnar man ofta till vad andra tycker
och soker deras bekraftelse pa att man valt rétt. De snabba kickarna
som den yttre bekraftelsen ger ar dock varken langvarig eller djupga-
ende. Ofta blir vi besvikna nar de yttre beloningarna inte ger oss den
tillfredsstéllelse som vi egentligen omedvetet soker efter. I det laget
kan man antingen fortsétta jaga kickar och andras bekréftelse, eller
s& kan man stanna upp och fraga sig varfor ens val och handlingar
inte leder till den kénsla av meningsfullhet man langtar efter.

Den slutsats Statens offentliga utredningar (2006) dragit av vart
nuldge ar: Sammanfattningsvis kan man dra slutsatsen att vdara
mdojligheter har okat, medan vdr formdga att hantera dessa majlig-
heter inte gjort det. Utifran detta drar vi slutsatsen att dagens unga
behover fa utveckla sina egna varderingar. De behover bli medvetna
om vad de sjdlva tycker, sitta ord pa vad det innebar samt erfara
vad virderingarna innebar i praktiken. Far de mojlighet till detta far
de en grund att utgé ifran i motet med de valmojligheter och asikter
de stélls infor. Det Gppnar dven upp for mojligheten att finna andra
man delar sina varderingar med och pa sa vis minska den ensamhet
och individualism som manga upplever idag. Konflikter pa arbets-
platser, skolor och i relationer minskar ocksa nér det finns en gemen-
sam vardegrund som alla kanner sig forankrade i. De ordningsregler
som finns pa skolor har potential att vara den grunden.

Varderingar i forskolan och
skolans varld

I de flesta verksamheter finns det ordningsregler och bestammelser
kring hur barnen/eleverna forvantas bete sig. Reglerna sitter uppsat-
ta vl synligt, men trots detta s& bryter en del mot dem. Det verkar
ndstan som att vissa medvetet gor precis tvartom! Har du funderat
pa varfor en grupp av barn/elever gor tvartom? Vad ar det barnen/
eleverna virnar inom sig sjalva genom att gora tvartemot vad regler-
na sager och det som andra forvantar sig? En annan grupp av barn/
elever foljer reglerna, men fragar man dem varfor svarar de “for att
det star sa i reglerna”. Pa nagot vis skaver deras svar, eller hur? Vi
inser att vi vill att de ska forsta varfor reglerna ar viktiga, eftersom vi
forutom att guida deras beteenden vill formedla nagot genom regler-
na. Fundera pé vad det &r vi vill férmedla och vad problemet déarfor
ar nar de hanvisar till att det &r en regel som styr deras beteenden.
Den tredje gruppen av barn/elever foljer reglerna, men dven om
reglerna inte fanns skulle de bete sig likadant. De behover alltsé inga
ordningsregler, utan deras naturliga satt att vara pa ar tillrackligt.
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Hur kommer det sig att dessa barn/elever sjalvmant gor precis som
det stér i ordningsreglerna?

Det som saknas nér barn/elever bryter mot reglerna och nér de saknar
forstaelse for varfor reglerna finns, ar en forankring i varderingarna
som ligger bakom reglerna. Ar inte ordningsreglerna forankrade i det
som individerna tycker &r viktigt har de ingen inre motivation att f6lja
dem. Det enda séttet att andé fa dem att folja reglerna ar antingen att
hota dem eller ta ifran dem deras autonomi och maojlighet att ténka
sjalvstandigt. For att skapa regler som barnen/eleverna forstér syftet
med, ar det darfor viktigt att de dr delaktiga i framtagandet av dem.
Ar de grundande i kiinslan att respekt ir viktigt, faller det sig naturligt
att inte tridngas i matkon eller stora klasskamrater i deras arbeten. Vis-
sa individer har néra till sin kénsla for vad som ar ratt och fel, medan
andra behover manga samtal innan de kommer fram till hur de vill
vara och vad de tycker ar viktigt. Vilka virderingar man har, sarskilt

i relation till andra ménniskor, formas i hog grad i motet med andra
manniskor. En person som aldrig har blivit bemétt pa ett respektfullt
vis kan inte heller ha en kénsla och en djup forstaelse for vad respekt
innebdar. Att kréva att den individen ska visa respekt ar inte bara omgj-
ligt; det &r ocksa respektlost eftersom man sjalv inte visar respekt och
forstaelse for individens upplevelser och erfarenheter. Som pedagog
har du en viktig roll i att visa dina barn/elever hur olika varderingar
artar sig. Barnen/eleverna behdver uppleva varderingarna for att kun-
na bilda sig en uppfattning om vad de betyder och innebér. Ju svarare
ett barn/elev har for att forsta en vardering, ju storre ar behovet att

fa uppleva den. Detta kraver stort talamod fran omgivningen, andra
barn/elever kan uppleva det som oréttvist att de som inte visar respekt
anda alltid mots med respekt. Att visa nagon vad respekt innebéar ar
dock ett sdtt som fungerar om malet ar att individen sjélv ska borja
visa andra respekt. Att skilla, hota eller muta fungerar inte om maélet
ar att personen ska utveckla en egen forstaelse och kéansla for vad
varderingen innebar.

HUR SER DET UT IDAG?

| ett samhélle som ar sa
utpraglat individualistiskt
finns det en dkad risk
for att motgangar och
misslyckanden enbart
laggs péa den enskilda
individen. P& sa satt
osynliggérs samhéllets
normer och varderingar,
vilket skapar ojamstéallda
och ojamlika villkor for
individer och grupper
beroende pa kon, etnici-
tet, funktionalitet etc.

A
|



Lennart kom som vikarie till en hégstadieskola. Léngst
bak i klassrummet satt ett gdng pojkar som lektion
efter lektion pratade och stérde de andra eleverna.
Lennart férsékte fa dem att skdrpa sig genom att tala
om fér dem hur illa de betedde sig. Han hotade med
kvarsittning och han mutade med att de skulle fa sluta
tidigare om de bara skétte sig. | ldangden fungerade
dock ingenting, utan pojkarna fortsatte att vara ett
stérningsmoment. En dag satte sig Lennart ner med
pojkarna fér att i ett sista desperat férsék férsta vad det
var som var sa viktigt fér dem att de behévde prata om
det pa lektionerna. Pojkarna diskuterade sina mopeder.
Lennart som sjélv hade en moped nér han var yngre
kunde nu férsta deras entusiasm, och han mindes
kénslan av att 4ga en egen moped. Lennart fragade
om inte pojkarna ville hélla ett féredrag infér hela
klassen om mopeder. Pojkarna blev férst helt stumma
men sedan glada éver att deras intressen plétsligt var
viktigt dven for deras ldrare och de andra eleverna.
Veckan efter fick pojkarna halla sitt féredrag, och efter
det minskade deras prat pé lektionerna. De hade fatt
bekréftelse pa att deras intresse fé6r mopeder var viktigt
och de kédnde sig sedda och respekterade.

Laroplanerna om varderingar

Laroplanerna for grundskolan (Lgr11) och forskolan (Lpf618) lyfter
fram vikten av ett entreprendriellt larande. Europeiska kommis-
sionen skriver i arbetsprogrammet Utbildning 2010 att det dr en av
framtidens nyckelkompetenser och darfor en av de allra viktigaste
forméagorna som dagens barn/elever behdver fa traning i. Det entre-
prendriella larandet ska genomsyra all undervisning — fran forskola
till gymnasium — och det innebar att undervisningen utgar fréan
individernas verklighet och vad de tycker ar viktigt. Undervisningens
innehall och metoder influeras av och anpassas sa att barnen/elever-
na kan delta aktivt och relatera till sina egna liv. Kopplingen till livet
utanfor forskolan/skolan och deras vérderingar ar avgorande for att
de ska kénna att forskolan/skolan och larandet ar meningsfullt och
viktigt for dem. Malet &r att forskolan/skolan ska vara integrerad i
deras liv och inte ett fristdende méaste. Genom att Oppna upp for att
barnen/eleverna sjalva ska dga sitt larande och fa fundera pa vilka
vérderingar de har i forhallande till verksamheten och ldarandet blir
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det mojligt for dem att utvecklas i sitt entreprenorskap, det vill sidga
formagan att sjalva styra sina liv i 6nskad riktning.

De mal i laroplanerna som relaterar till barnens/elevernas vardering-
ar foljer nedan

BARNEN/ELEVERNA SKA:

e utveckla forstaelse for att alla manniskor har lika varde oberoende
av social bakgrund, kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, social laggning eller funktionsnedsattning

e utveckla sin forméaga att ta hansyn till och leva sig in i andra
manniskors situation samt vilja att hjélpa andra.

e utveckla sin identitet och kénn sig trygg i den

¢ utveckla sin motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfatt-
ning samt fGrstéelse for vikten av att varna om sin halsa och sitt
vélbefinnande

e utveckla sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter och dér-
med far mojlighet att paverka sin situation.

PEDAGOGEN SKA:
e [ata varje enskilt barn/elev finna sin unika egenart och darigenom
kunna delta i samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.
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Hattie om varderingar och mal

John Hattie har i sin metastudie Synligt lirande sammanstallt vilka
faktorer som forknippas med skolprestationer. Studien, som ar en
resultatforskning med fokus pa betyg, har sammanstéllt 80 miljoner
elevers skolgang och rangordnat faktorerna efter hur stor inverkan

de har. Flera av dem ar kopplade till varderingar och mal, och de sex
faktorer som har starkast koppling ar (paverkansgrad inom parentes):

0,5

0,4 0,6
0,3 0,7
0.2 0,8
Mattliga
0.1 0,9
effekter Stora effekter
0 Férsumbara 1,0

effekter

-0,1

-0,2 Negativa effekter

e Sjalvskattning av betyg (1,44). Eleven ska ha en god insikt i sin
prestationsformaga i relation till malen. Dessa mal behover ga i
linje med elevernas intressen och behov for att de ska drivas av
inre motivation och eget styre.

e Undervisning i sma, tydliga steg (0,58). En tydlighet kring malen
hjalper eleven att se och ta ansvar for sin larandeprocess. Genom
att formulera mélen sé att de ar relevanta for eleven starks deras
motivation och lust att lara.

e Motivation (0,48). Elevernas inre motivation stiarks av att under-
visningen ser till deras tre grundlédggande behov av att uppleva
autonomi, kompetens och tillhorighet.

¢ Koncentration/uthallighet/engagemang (0,48). En positiv attityd
till larande, det vill sdga en vardering att larande ar nagot efterstra-
vansvirt, ar starkt forknippat med ett hogt engagemang och béttre
studieprestationer.

e Lirarens forvantningar (0,44). Elever vars larare tror pa deras
formaga anstréanger sig mer och starks i sin formaga att formulera
mal och syfte med sitt ldrande.

e Minskning av angslan (0,40). Beslutsangest och att inte veta
varfor man gor det man gor ar en kélla till oro och dngslan. Att
jobba med varderingar &r ett sétt att ge eleverna verktyg for att bli
tryggare i vilka de ar och vad det vill.

John Hattie menar att ansvaret for larandet aldrig far laggas 6ver helt
pa eleven, dven om malet med undervisningen &r att gora eleven mer
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sjalvstandig och ansvarstagande i sitt eget larande. Det ar centralt att
du som pedagog ansvarar for laroprocessen och synliggor den bade for
dig sjalv och for eleverna, samt att dina metoder anpassas efter omrade,
malgrupp och situation. Att du som pedagog har en bred undervisnings-
repertoar ar en forutséttning for att skapa en motiverande undervisning
for alla elever, men samtidigt betonar Hattie vikten av att komma ihag
att det &r eleverna sjdlva som slutligen avgor vad de lar sig. Som peda-
gog vinner du darfor mycket pa att knyta an till det som eleverna redan
ar motiverade av och engagerade kring. Den storsta lardomen for larare
ar enligt Hattie att de behdver lagga mer tid och energi pa att forsta
larande och motivation utifran elevernas perspektiv.

Vad ar en vardering?

[ forsta modulen fick du bekanta dig med self-determination theo-
ry. Teorin sdger att ménniskans tre psykologiska grundbehov ar att
kénna autonomi, tillhérighet och kompetens (Deci & Ryan, 1999).
Genom att kénna till och leva i linje med sina varderingar starks vi
framfGrallt i var autonomi, det vill sdga i var formaga att sjélva styra
vara liv. Nar vi har autonomi blir vi motiverade och lusten att léra
starks. Att vara autonom innebéar dven att vi vet vad vi tycker, vad vi
star for och vad som ar viktigt for oss. Att leva i linje med detta ger
en kénsla av att man &r autentisk som ménniska. Livet kdnns mer
meningsfullt och vi ser pa oss sjalva som aktorer som kan paverka.

Virderingar ror sig 6ver en skala, snarare dn att vara svarta eller vita
— ta arlighet som exempel. Att vara érlig anses av de allra flesta som
nagot efterstravansvirt. Det finns dock sa kallade “vita [6gner” som
man i vissa fall kan anse acceptabla. Gransen ar flytande, men den
grundlaggande varderingen av arlighet finns alltid dar. Att fokusera
pa den grundldggande virderingen hjélper oss nér vi ska fatta beslut
i specifika situationer. Lat oss ta ett prov i skolan som exempel dér
det visar sig att elever har fuskat. Den som inte dr forankrad i sin
uppfattning att fusk ar orattvist och att rattvisa ar efterstravansvart
kan ldtt tappa bort sig i olika resonemang. Argument som att provet
var for svart och att det ar snallt att hjélpa sina klasskamrater nar

de har det kampigt kan bli legitima ursakter for att fuska — om man
inte har rattvisa som en grundldggande virdering vill sdga. Poangen
ar alltsa att varderingar ger oss en karta att agera efter. Har vi en
gemensam karta for vad som ér ratt och fel slipper vi manga konflik-
ter. Vi kan édven stotta varandra att efterleva dem och pa sa vis skapa
ett klassrumsklimat, ett samhélle och samarbeten mellan kollegorna
som vi alla mar bra av och kdnner oss trygga med.

Vi fods med froet till de varderingar vi har, pa samma satt som vi fods
med vissa grundlaggande behov och instinkter. For att de ska véixa
och utvecklas behover vi dock fa uppleva dem och se dem manifeste-
ras. Barn ar sarskilt kédnsliga och mottagliga for hur olika varderingar

HUR SER DET UT IDAG?




uttrycks. Som vuxna ar vi deras forebilder, och det ar var uppgift att
ge uttryck for vad som ar viktigt, onskvért och positivt. Nar barn kan-
ner att det finns vuxna som sétter ramar och tar ansvar, blir barnen
friare inom dessa ramar. De kdnner sig trygga och kan utforska sina
beteenden och vad som hénder i relation till andra. Givetvis kommer
de utmana granserna ocksé; det maste de gora for att veta var gran-
serna gar. Det dr nér barnen utmanar grénserna och testar sina egna
vingar som insikterna om vilka de ar och vilka de vill vara tar plats
inom barnet. Barnet skapar sig en egen forstaelse och identifierar sig
sa smaningom med vérderingarna. Om barnen bara fér grianser och
far veta vad som ar ratt och fel men ingen mojlighet att sjdlva testa
om det stammer dven for dem, kan de inte utveckla en egen kéansla
for det. Istallet kommer de med tiden ge upp sin autonomi och istallet
lata sig styras av yttre krav, borden och masten. Nar dessa barn sedan
blir vuxna kommer de att behova formagan att ta egna beslut och att
satta egna grénser. Det dr dock inte en forméga som utvecklas samma
natt de tar studenten. Dessa unga vuxna kommer att kdnna sig vilsna
och bete sig granslost tills de har hunnit utveckla en egen kénsla for
vad som ér rétt och fel. Det kan vi dock bespara dem genom att aldrig
ta formagan ifran dem utan istallet lata dem utveckla den tidigt i livet.

VERKLIGHETEN
”Den yttre verkligheten”

Inre tolkningar och Personliga
berattelser varderingar

VERKLIGHETSBILDEN
”Den inre verkligheten”

Med inspiration fran SelfLeaders
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Varderingar hjalper oss att
hantera beslutsangest

Minns du ryttaren och elefanten frén forsta modulen? Oférméagan att
fatta beslut och sdtta mal som man sedan uppfyller kan dven forstés ge-
nom metaforen med ryttaren och elefanten. Néar dina elever i klassrum-
met lovar att de ska gora sin ldxa, kdnns det ldtt och sjalvklart for dem

i stunden. Trots det s& kommer de till nésta lektion utan att ha gjort sin
uppgift och dialogen som da utspelas mellan er har ni haft otaliga gang-
er forut. Du blir frustrerad Gver elevens of6rmaga att ta ansvar. Eleven
kéanner sig forvirrad och forstér inte varfor det kdnns sé enkelt att lova
att gora ldxan men senare sé svart att ocksa gora den. Forklaringen till
att detta sker finner vi genom att titta pa hur samarbetet mellan var ryt-
tare och elefant fungerar. Ryttaren ar den som planerar framat och tyck-
er sig ha ratt att styra och bestdimma Over elefanten. Elefanten fokuserar
pé nuet och de behov som finns i stunden. Nar ryttaren och elefanten
har olika idéer om vad som &r viktigt och vart de ska ga kommer det att
uppsta slitningar. Ryttaren vill en sak men elefanten behdver en annan.
Ibland kommer ryttaren lyckas tvinga fram sin vilja, och ibland kommer
elefanten végra lyda och i stéllet géra som den kanner for.

For att samarbetet mellan ryttaren och elefanten ska fungera beho-
ver de ha en gemensam karta for vad de tycker ar viktigt. Om ele-
fanten och ryttaren &r overens om att laxlasning &r viktigt, kommer
bada gora vad de kan for att det ska bli verklighet. Problemet med
16ften &r att dessa ofta ges av ryttaren. Nar 16ftet sedan ska genom-
foras ar det dock elefanten som ska gora det. Om elefanten inte var
med och gav 16ftet ar det inte sa konstigt om den &r motstravig. En
sitt att fa med elefanten pa ryttarens idéer ar att engagera elefanten
kanslomassigt och personligt. Som ldrare kan du hjalpa eleven att
engagera elefanten genom att fa eleven att reflektera djupare kring
syftet med ldaxorna. Varfor ar det viktigt att gora ldxan? Pa vilket satt
handlar ldxan om eleven, och hur kopplar det till elevens erfarenhet-
er? Hur kan laxorna goras sa upplevelserika som mojligt?

I konflikter mellan ryttaren och elefanten behGver vi stanna upp och
lyssna pa vara inre, motstraviga, roster. Nar det ar en konflikt mellan
ryttaren och elefanten tar detta energi och tankekraft fran oss.
Denna tankeverksamhet och oro gor bade att vi mar samre och att vi
far svarare att fokusera. For att 10sa spanningarna kan ryttaren ta ett
steg tillbaka och lyssna pa vilka behov elefanten har och elefanten
behover fundera over sina langsiktiga mal och konsekvenserna av
sina dagliga beteenden. Dérefter kan en handlingsplan skapas dar
bada perspektiven och behoven ryms. Ett sdtt att underldtta samar-
betet dr att ha manga delmal pa vagen till slutmalet. Ryttaren ser det
slutliga malet och &r n6jd medan elefanten fokuserar pa nasta delmal
och upplever att det ar overkomligt. Att leva efter sina varderingar
leder alltsa till att vi kan styra oss sjalva. Vi ligger steget fore och tar
hand om vart nutida jag saval som om vért framtida jag.
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Varderingar ger oss motivation
att satta bra mal

Att veta vad man tycker ar viktigt och vad man vill med sitt liv ar
néara forknippat med formagan att satta upp mal for sig sjalv. Typen
av mal man véljer paverkar stark hur vi kommer att mé och darfor
ar det bra att fundera lite 6ver valet av mal och hur man formulerar
dem (Ryan & Deci, 2000).

For att forsta hur olika typer av mal paverkar oss ska vi undersoka
det som ligger bakom malet och bortse fran vad malet i sig ar. Moti-
vationsforskningen skiljer ndmligen pa olika typer av mal (Sheldon,
2008). Man talar om inre och yttre mal. Yttre mal ar de mal som
man vill nd pa grund av yttre faktorer och beloningar. Vi gor det for
att vi ska fa andras gillande eller en beloning, till exempel pengar.
Dessa mal kan handla om att fa andras gillande i sociala medier, att
bli kénd och fa status och att foréndra sitt utseende for att andra
ska acceptera en. Inre mal vill vi na for att det far oss att ma bra pa
djupet och i langden — de utgar alltsa fran véara egna vérderingar.
Striavan efter att nd malet utvecklar oss som méanniskor, oavsett om
vi nar malet eller inte s& kommer stridvan dit att ha berikat oss.
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Ett inre mal byggs upp av foljande faktorer:

1. Vi drivs av en inre motivation. Hur stor lust vi har

att nd malet paverkar hur motiverade vi ar att géra det
som kravs. Mal som é&r satta i linje med vad vi &r innerligt
motiverade av kdnns naturliga och sjélvklara. Vi engagerar
oss pa djupet och kédnner att strdvan efter malet ger livet
en mening. Motsatsen & mal som vi har fér att vi borde
och maste. Fér att lyckas na den typen av mal behéver vi
yttre beléningar och sténdig hjélp for att vara motiverade.

2. Mélet ar autentiskt. Malet handlar om nagot vi sjélva
vill uppna. Oavsett vad andra tycker sa vet vi att detta &r
viktigt for oss. Att satta upp mal som &r autentiska gér
att vi kdnner oss hela som ménniskor, och vi blir tillfreds
med oss sjélva.

3. Det dr formulerat som ndgot vi vill uppna snarare
an undvika. Att formulera mal som négot vi vill undvika
férknippas med ett éverdrivet negativt perspektiv samt
med en onddig radsla for att misslyckas. Formulerar
man ddremot mélet som ndgot man vill uppné kan

man gléddjas med varje steg framat och ta eventuella
snedsteg som ldrdomar pa védgen framat.

4. Det dr harmoniskt med andra mal. Fundera

pa vilka andra mél du ocksé har just nu. Ar mélen
harmoniska med varandra eller &r det till och med s& att
de motarbetar varandra? Om du finner en motséttning
mellan de olika malen behéver du I6sa den alternativt
skjuta upp eller helt 6verge den ena malbilden.

5. Det &r rimligt. Det séger sig sjélvt att malet méste vara
rimligt for att vi ska kunna tro p& det och till slut na fram.
Genom att se till de méjligheter man har och fraga sig
sjélv vad man &r beredd att ge fér att na malet, hjélper
det oss att sétta ett mal som vi ocksd kommer att na.

6. Det aktiverar oss. Det &r viktigt att det &r vi sjélva som
ska g6ra det som krévs fér att malet ska nas. Att sétta
mal fér saker som &r utanfér var kontroll kommer bara
Odsla var energi och géra att vi kdinner oss hopplésa.
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Du ska nu fa formulera ett mal som utgar ifran dina varderingar. Ga tillbaka till
varderingshjulet och valj ut de tva varderingar som du kanner ar viktigast for dig i rollen
som larare.

Mina tva fokusvarderingar ar:
FOKUSVARDERING 12 ..o,
FOKUSVARDERING 1 ..o,

Nésta steg ar att formulera ett mal som ger dig tillfélle att utveckla dessa tva varderingar

Sa har vill jag agera i linje med min fokusvardering 1:
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TIPS: Sa gor du malet till en vana

1: Pdminn dig om malet varje dag genom att ha en
till exempel en lapp pa kylskapet eller en bild som
skdrmsléckare pa mobilen.

2: Avsett tid fér att utvardera din nuvarande situation
och jémfér den med din malbild. Fundera pa vad du
behdéver géra for att nuldget ska bli sa likt malbilden som
mdjligt. Formulera sedan ett forsta steg du kan géra
idag och goér det.

3: Ldgg madrke till ndr du natt ditt mal, och fundera pa
vad det var som gjorde att du lyckades. Ta ldrdom av
detta infér ndsta mal du sétter och ska uppna.

(Sheldon, 2008)

Men... Gor inte fokus pa de egna
varderingarna att vi blir valdigt
egocentriska och individualistiska?

Sverige &r idag ett land dér traditioner och gemensamma vérderingar
haller pa att luckras upp. Ménga kénner sig vilsna och rotlosa och
kravet pa att man sjélva ska kunna navigera bland alla val och ideal
blir for méanga alltfor stor. For att hantera detta har vi god hjélp av
att vara medvetna om vilka varderingar vi har. Dels for att de guidar
vara livsval, dels for att det mojliggdr moten med andra som delar
samma varderingar. Att mota andra som ténker och tycker som

en sjélv ger den trygghet och stabilitet som man annars upplever
saknas. De gemensamma varderingarna knyter oss samman, och
plotsligt ar vi en del av ett ssmmanhang som é&r storre dn jaget.

Leder inte starka varderingar till att

det skapas ett ”vi mot dem”?

Viarderingar kan vi alltid motas i. Att kénna trygghet, samhorighet,
sjalvstyre och sé vidare, ar nagot alla kan relatera till. Att anvdanda
makt for att uppna sin egen trygghet pa bekostnad av andras trygg-
het &r en slutsats, en metod, inte en vérdering. Metoden kan vi tycka
olika om och kritisera varandra for. Den grundlaggande vardering-
en, trygghet, dr dock sa allménmaénsklig att vi alla strévar efter den

i ndgon grad. Genom att sétta sig in i varandras situation och de
erfarenheter vi har kan vi ocksa forsta varfor vissa varderingar ar
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viktiga for en del, medan andra &r viktiga for andra. Att se till hela
manniskan hjélper oss att forsta och acceptera vara likheter saval
som véra olikheter.

Har en samma varderingar hela sitt liv
eller far en byta?

Vara vérderingar uppstar och formas av de upplevelser vi har och de
erfarenheter vi gor. Eftersom livet standigt fordandras, fordandras dven
vi, och det vi upplever ar viktigt for oss. Du far alltsa byta vardering-
ar. Att gora det ar ett tecken pa att du utvecklas och ar 6ppen for
nya perspektiv.

Innan vi sager hej da

Forhoppningsvis vet du nu tydligare vad du varderar och vad du
behover for att trivas med ditt arbete och ditt liv. Det ar en harlig
kéansla som ger kraft att fortsétta stréva efter de mal och 6nskningar
man har. Fortsatt att utforska dina egna varderingar, och hjalp sedan
dina barn/elever att ta reda pa vad som ar viktigt for dem.

Summering

¢ En vardering &r en grundlaggande uppfattning om och
kansla for vad som ar viktigt.

o Nar vi ger uttryck for vara varderingar far vi en kénsla av
att det vi ar och det vi gér ar samma.

e Att leva efter sina varderingar gor att var formaga att

styra oss sjalva stérks. Vi ligger steget fére och tar hand
om vart nutida jag saval som vart framtida jag.

* Barnens och elevernas motivation och entreprendriella
formagor har sin grund i deras uppfattning att larandet
ar nagot viktigt. Individer som vérderar kunskap och
larande nar béttre resultat och far en djupare inlarning.
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