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Sammanfattning

Positivt

Utvecklingsmojligheter

Ett genuint engagemang hos processledare, personal och skolledare f6r satsningen Valmaende ger
Resultat (VgR) utifrdn behovet av insatser som syftar till att starka den psykiska hdlsan bland barn
och elever.

Satsningen ledde till en 6kad medvetenhet och 6kad férmaga till reflektion hos individen.

Nar skolledarna var positiva till utbildningssatsningen, underlattade det implementering och férankring
| verksamheten samt skapade battre forutsdttningar for att VgR skulle genomsyra hela verksamheten.

Stort vdrde av att ha fatt ett gemensamt sprdk, vilket underldttade forstaelsen for utbildningssatsningens
innehall, kommunikationen mellan processledare och kommunikationen till personalgrupper.

Ett langsiktigt implementeringsupplagg innehallande processledarutbildning och férdjupningstraffar
var vardefullt eftersom utrymme for reflektion behdvdes for att bearbeta och tilldgna sig modulernas
innehall.

Kontinuerligt stéd och handledning av Region Hallands projektansvariga genom exempelvis
fordjupningstraffar.

Huvudmannaskapet for utbildningssatsningen bor innehas av en part som har det évergripande
ansvaret for revidering, vidareutveckling, utvardering, kommunikation och kvalitetssakring.

En tydlig samordning mellan olika insatser i Region Halland behdver goras for att minska risken for att
parallella (nya) projekt ges prioritet som paverkar befintliga insatser.

En likvardig och synkroniserad implementeringsstrategi bor tas fram som mdjliggdr en samlad
implementeringsprocess och utvdrderingsprocess pa de olika enheterna.

Utbildningssatsningen bor vara férankrad samt ha stdd av skolledningen for att skapa likvardiga
forutsdttningar att implementera VgR.

Utbildningssatsningen bér nogsamt ta hansyn till alla manniskors rdtt till autonomi och integritet och
ddrmed baseras pd etiska riktlinjer.

Utbildningssatsningen bor ge personalen verktyg och metoder for att omsatta kunskaperna i praktiskt
arbete med barn och elever.

Systematisering av processledarutbildning och personalutbildning bér genomféras sa att den blir
likvardig oberoende av verksamhet.

Processledaruppdraget bor definieras och forankras i verksamheterna for att skapa tydlighet och en
ldngsiktig implementering.

Det bor finnas minst en processledare vid varje enhet samt en strategi for om processledare slutar eller
byter arbetsplats.

Utbildningsmaterialet bor baseras pa forskning och evidens, bade innehdll och uppldgg sdsom
dvningar, fardighetstraning, etc.

Utbildningsmaterialet bor begransas i omfattning. C "
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Inledning

Den psykiska ohdlsan bland barn och ungdomar' dkar och har en stark koppling till savdl samhallet generellt
som den milj® ungdomar befinner sig i (SOU 2018:90; Folkhdlsomyndigheten, 20 17; Nationell samordnare
inom omradet psykisk halsa, 2016). Sedan mitten av 1980-talet och fram till idag, har de psykosomatiska besva-
ren hos ungdomar fran |3 ars alder mer dn férdubblats, som exempelvis huvudvark, nervositet, nedstimdhet
och sémnsvarigheter (Folkhdlsomyndigheten, 2018a). | Norden dr Sverige det land ddr den psykosomatiska hal-
san hos barn och ungdomar ar samst (Hagquist, 2015). Det ar inte helt klart vad som ar orsaken till Skningen
av sjalvrapporterad psykisk ohdlsa, mer dn att den ar generell och inte kan kopplas till vissa grupper i samhdllet
eller till vissa fenomen som férvantas ha en paverkan pa barn och ungdomars hdlsa sdsom skolrelaterad stress,
skilsmdssa i familjen eller férandrade sdmnmaonster (Hagquist, 2015, SOU 2018:90). Folkhdlsomyndigheten
(2018a) uppger fyra olika omraden, som paverkar den psykiska ohdlsan hos barn och ungdomar varav skolan
och ldrande ar ett, medan de andra dr faktorer inom familjen, familjens socioekonomiska férutsattningar, samt
overgripande samhallsférandringar.

En orsak till psykisk ohdlsa hos barn och ungdomar ar oro for framtiden, vilket innebar olika krav kopplade till
skolan, sdsom exempelvis krav pa prestation, och dven individuella i form av att uppna bra betyg infor framtida
utbildning och yrkeskarridr. Detta i sin tur kan leda till stress samtidigt som maluppfyllelsen i skolan riskerar for-
sdmras, samtidigt som det i forlangningen okar risken for psykisk sjukdom senare i livet (Folkhdlsomyndigheten,
2018a).

Region Hallands lokala ndmnder har utifran ett regionalt perspektiv uppmarksammat denna problematik och
mot denna bakgrund initierades 2013 utbildningssatsningen Valmaende ger Resultat (VgR). Utveckling och
genomfdrande av utbildningssatsningen sker i ett samarbete mellan Region Halland och foretaget Battre Sko-
lor med syfte att framja ett hallbart vdlmdende hos barn och ungdomar i Halland (Region Halland, 201 8a).
Utbildningssatsningen fokuserar pa att utbilda savdl pedagoger som annan skolpersonal inom omraden som ar
ndrbeslaktade med psykisk hdlsa samt praktiska metoder som ar tilldmpbara i skolan. Detta med intentionen att
frdmja barn och ungdomars psykiska hdlsa samt ge forutsattningar for battre skolresultat. De lokala namnderna
I Varberg, Falkenberg samt Laholm initierade VgR och darefter anslét dven de lokala ndmnderna i Kungsbacka,
Hylte samt Halmstad. | samband med infdrandet av VgR vid flera férskolor och skolor i Halland under 2017-
2018 fick Hogskolan i Halmstad i uppdrag av verksamhetsomradet Social hdllbarhet inom Region Halland att
utvdrdera implementeringen av utbildningssatsningen. Utvdrderingen ska besvara huruvida utbildningssatsningen
ar genomford som planerat (programtrohet) samt om detta resulterade i férandringar i arbetssitt och rutiner
inom medverkande forskolor och skolors verksamhet.

1. I rapporten anvinds benimningen barn, ungdomar och/eller elever. Barn och ungdomar anvinds i sammanhang som handlar om barn och
ungdomars liv generellt, medan elever anviands ndr barn och ungdomar berdrs inom ramen for férskola och skola.




Psykisk hdlsa bland barn och ungdomar

Enligt Folkhdlsomyndigheten (2017) dr folkhdlsans utveckling i manga avseenden god, men den psykiska
ohdlsan okar, framforallt bland barn och ungdomar: Det har skett en signifikant 6kning av den psykiska ohdlsan
hos barn och ungdomar i Sverige mellan 2014 och 2017 (Folkhdlsomyndigheten, 2017). 1 dldrarna | I, 13

och |5 dr har barn och ungdomar Sverlag en hog livstillfredsstéllelse, det vill sdga hur de bedémer sitt liv i
allmanhet, men den sjunker med stigande dlder oavsett kon (Folkhdlsomyndigheten, 2018b). Det finns en
skillnad mellan kénen redan vid |3 och |5 drs alder dar flickor upplever savdl en lagre livstillfredstdllelse som
sjdlvkdnsla @n pojkar. Denna fordelning dr i sig oférandrad sedan 15 ar tillbaka, men ddaremot har de psyko-
somatiska besvdren generellt 6kat oavsett kon, vilka anvands som ett av matten pa psykisk ohdlsa
(Folkhdlsomyndigheten, 20| 8b).

De psykosomatiska symtomen, exempel nedstaimdhet och oro, kan vara en

naturlig del av livet, men det kan dven vara tecken pa psykisk ohdlsa till féljd av exempelvis daliga relationer med
vdnner, mobbing, svara uppvaxtvillkor eller skolsituationen i sig (Folkhdlsomyndigheten, 2018c; SOU:2018:90),
vilka okar risken for att elever far daliga betyg, avbryter sin skolgdng och/eller utvecklar psykisk sjukdom (Anvik,
Hgj, 2013; Due, Damsgaard Trab, Lund & Holstein, 2009). Dartill ar arbetsmarknaden under férandring och
med det foljer dkade utbildningskray, vilka ungdomar dr medvetna om, vilket leder till 6kad stress
(Folkhdlsomyndigheten, 201 8a).

Psykisk hdlsa och skolresultat

Barn och ungdomars psykiska halsa har ett starkt samband med arbetsmiljén i skolan och skolprestationer
(Gustafsson et al,, 2010; Socialstyrelsen, 2010). Ett positivt klimat i skolan framjar bade elevernas hdlsa och
skolresultat (Shannon, Merlo, Basch, Wentzel & Wechsler, 2015; Sgrlie & Ogden, 2015). Forskning visar att ett
positivt klimat gagnar undervisningen och ldrandet fran forskola upp till gymnasiet. | det kontinuerliga arbetet
med att frdmja den psykiska hdlsan hos eleverna, ar det viktigt att underliggande sociala och emotionella fak-
torer av betydelse for ldrandet, tas i beaktande. Exempel pd dessa ar sjalvstandighet, formdga att ta ansvar for
sina egna handlingar samt att skapa och uppratthdlla goda relationer till andra i sin omgivning. Detta i sin tur kan
leda till en ldrandemilj® med en god sammanhallning, dmsesidig respekt och tillit. Effekterna av en bra larande-
miljo dkar elevernas ndrvaro i skolan och reducerar antalet elever som inte uppfyller kraven pa godkant resultat
under sin skolgang (Shannon, et al., 2015).

Forskning visar att elevers utveckling av sociala och emotionella fdrmagor, sasom sjalvkontroll, sjalvfértroende,
social kompetens, empati och motivation, speglar sig i skolresultaten (Oberle, Schonert- Reichl, Hertzman &
Zumbo, 2014 ). Detta i sin tur leder till att de forsdker mer och vagar att utmana sig sjalva, inte ger upp direkt
samt att de blir mer uthdlliga. Dessutom blir klimatet i klassrummet lugnare och farre ordningsproblem uppstar,
vilket skapar battre forutsdttningar for larandet da det ar mindre som distraherar. Denna beteendeférandring
blir bestdende i ett langre perspektiv, vilket gagnar saval elever som deras omgivning. Genom att elever far stod
fran omgivningen, framjas deras lyhdrdhet f6r andras behov. Dessa, sa kallade positiva relationer till bade Idrare
och andra elever, leder till ett prosocialt beteende (Wentzel, Filisetti, & Looney, 2007).

Prosocialt beteende ar ett aktivt val av handling, som gagnar andra, genom exempelvis samarbeten, att dela
med sig och visa empati, vilket i sin tur dven gagnar individens eget valbefinnande (Wentzel, Filisetti, & Looney,
2007). Elevers prosociala beteende har ett samband med deras upplevelse av stress, krav fran skolan (framfo-
rallt flickors upplevelser av krav) samt stéd fran skolan (Plenty, Ostberg & Modin, 2015). Ar exempelvis rela-
tionen till lararna positiv, blir elevernas prosociala beteende mer framtrddande, sarskilt den del som innefattar
empati (Wentzel, Battle, Russell & Looney, 2010). Dessutom kan det sociala stodet fran bade andra elever och
lirare medféra en ligre upplevelse av press och stress i skolan (Plenty, Ostberg & Modin, 2015). Diremot nir
kraven i skolan upplevs vara hogre, minskar det prosociala beteendet. Om stress relaterat till skolan ddremot
Okar, 6kar dven det prosociala beteendet speciellt hos flickor. Det kan vara ett uttryck for att eleverna behdver
kdnna sig vilkomna och respekterade samt att det finns stéd att tillgd, sdsom vid samarbeten (Plenty, Ostberg &
Modin, 2015).
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Halsoframjande perspektiv i skolan

Ett mal for WHO och UNESCO dr att alla skolor i varlden ska vara halso-
framjande, vilket innebar att skolan kontinuerligt och aktivt arbetar med att
stdrka sin fdrmaga att bdde vara en hdlsosam larmilj¢ och arbetsmiljd (WHO,
2018a och b). Skolan en viktig arena for hdlsofrdmjande arbete saval kortsiktigt
som langsiktigt, vilket ar i enlighet med det uppdrag skolan har att framja barn
och ungdomars halsa, ldrande och utveckling (SFS 2010:800).

Detsamma podngterar Kommissionen for en jamlik hdlsa (SOU 2017:47), att
valfardsstatens institutioner, varav skolan ar en, spelar en viktig roll i frdmjandet
av halsa samt motverka ojamlikheter i hdlsan. Da dagens samhdlle ar forander-
ligt, mdste arbetet med detta vara systematiskt, langsiktigt och dynamiskt (SOU
2018:90). En del i detta dr att barn, oavsett kdn och livsvillkor, ska fa en god start
i livet genom att de ges grundlaggande forutsattningar som ger dem mojlig-

het att utveckla sina férmdgor. Bdde férskola och skola dr arenor dar barn och
elever bade tillbringar mycket tid och socialiseras genom att bland annat trana
pa relationer till andra barn, elever samt vuxna (SOU 2018:90). Forskolan och
skolan ska vara likvardig, och metoder och resurser, som sdtter det unika barnets
och elevens basta i centrum, ska tilldmpas. Skolan ar dessutom den arena som
nar alla barn och ungdomar och darfor fyller en viktig funktion for deras vilbe-
finnande, vilket i sin tur kan ge langsiktiga effekter bade avseende hdlsa, lirande
och livsvillkor. Elevernas framgang i skolan beror pa deras individuella forutsatt-
ningar i interaktion med skolans forutsattningar att stotta sina elever, skolsyste-
mets utformning samt faktorer i det omgivande samhadllet (Kommissionen for en
jamlik halsa, 2017).

Skolverket (u.d.) belyser vikten av att se varje elev som en unik person och att
skolan ska framja varje elevs larande med utgangspunkt fran hens egna forut-
sattningar. Trots det forhaller sig laroplaner och skolhdlsovard till ett traditio-
nellt synsatt, vilket fokuserar pa individens resultat sasom betyg, utan att belysa
skolans ansvar for processen i att framja larandet (Persson & Haraldsson, 2017;
Gustafsson et al., 2010). Det krdvs sdledes ett nytdnkande vad galler fraimjande
av elevers hdlsa och vdlmaende och som involverar samtliga i skolans personal.
Kanda framgangsfaktorer for hdlsoframjande arbete i skolan, ar tydliga strukturer
dar det finns ett explicit formulerat varde i att eleven ar delaktig och dar skolans
verksamhet i saval klassrum som skolmiljon generellt bygger pa demokratiska
processer (Rowe, Stewart & Patterson, 2007).

Det finns svensk forskning (Wihlsson, Svedberg, Carlsson, Hogdin & Nygren,
2017),som ar i linje med detta dar elever framhdller att ur deras perspektiv

ar inflytande, delaktighet och kansla av kontroll centralt for hur de hanterar sin
vardag i skolan och pa fritiden och de krav och férvantningar som de har pd
sig sjdlva. Inflytande och delaktighet leder till ett battre arbetsklimat i skolan och
framjar darigenom elevernas mojligheter till lirande (Thapa, Cohen, Guffey &
Higgins-D'Alessandro, 2013). Genom att aktivt satsa pa att framja psykisk hdlsa i
skolan, kan barn och ungdomars sociala och emotionella kompetens forbattras,
vilket dven har en positiv inverkan pa skolresultaten. Detta kan uppnds genom
att bland annat méta den enskilda elevens behov av socialt och emotionellt
vdlbefinnande samt att hela skolan antar ett hdlsoframjande forhdllningssatt som
ocksd genomsyrar undervisningen (Weare & Nind, 201 ).
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Kadrnan i ett hdlsofrdmjande arbetssdtt i skolan ar att arbetet genomsyrar hela
skolans vardag med perspektivet att barnens lust och mdéjlighet att lara har
starkt samband med deras hélsa och vélbefinnande. Ett hdlsofrdmjande arbets-
satt, beskrivet | den internationella litteraturen, som tar barnets larande och
hdlsa i beaktande ar "socialt och emotionellt ldrande” (Taylor, Oberle, Durlak, &
Weissberg, 2017). En meta-analys av interventioner med fokus pa socialt och
emotionellt lirande i férskola, grund- och gymnasieskola, visar att dessa inter-
ventioner gynnar samtliga barn och ungdomar oavsett bakgrund (Taylor; Oberle,
Durlak & Weissberg, 2017). Interventioner for socialt och emotionellt ldrande
kan genomfdras pa olika sdtt, men det gemensamma ar att de fokuserar pa att
Oka sjdlvmedvetenheten (medveten om egna kanslor, styrkor och svagheter
samt vdrderingar), sjdlvhantering (hantera kadnslor och beteende), social medve-
tenhet (visa empati f6r personer med olika bakgrund och kulturer), férmaga till
relationer (inleda och bibehalla hdlsosamma relationer) samt fdrmaga till att ta
ansvarsfulla beslut (gora konstruktiva val i olika situationer). Interventioner for
socialt och emotionellt larande har visat pa positiva resultat vad géllde ovansta-
ende parametrar vid uppfoljningar upp till 18 ar efter sjdlva interventionen.
Det som hade effekt dver tid, var att eleverna var bdttre férberedda och hade
battre forutsdttningar att fullfdlja sin gymnasieutbildning, och dven fortsdtta med
studier vid hogskola eller universitet och dvergang till yrkeslivet (Taylor, Oberle,
Durlak & Weissberg, 2017). Dessutom var det firre elever som efter skolan
drabbades av olika sjukdomstillstand eller samt hamnade | kriminalitet.

Framgangsfaktorer for implementering av halsofrdmjande interventioner i skolan
ar att det finns stod fran olika nivder i samhdllet sdsom exempelvis fran lednings-
niva inom regioner och kommuner eller fran skolledare vid skolorna och att
samtliga yrkeskategorier i skolan deltar och far bade utbildning och handledning
under implementeringsprocessen (Jourdan, Mannix McNamara, Simar, Geary &
Pommier; 2010; Lendrum, Humphrey & Wigelsworth, 201 3).

Det dr centralt att pedagogerna far det stoéd som behdvs under implemente-
ringsprocessen for att pa sa sdtt kunna anpassa interventionen till den verk-
samhet ddr de arbetar (Taylor, Oberle, Durlak & Weissberg, 2017). Detta i sin
tur skapar bdttre forutsdttningar for att personalen ska kdnna sig trygga med
uppdraget samt vara medvetna om vad den roll de har innebar (Jourdan et al,,
2010). Nar personal inom skolan mar bra, kan de vara mer narvarande, enga-
gerade och produktiva, vilket leder till ett positivt klimat, som i sin tur gynnar
eleverna (Shannon, Merlo, Basch, Wentzel & Wechsler, 2015).



Beskrivning av utbildningssatsningen

Utbildningssatsningen VgR syftar till att "6ka bade pedagogers och elevers vdlmdende samt elevernas presta-
tion i skolan™ och dr ett samarbete mellan Region Halland och férskole- och skolverksamheter i de hallandska
kommunerna (Region Halland, 2018a). Satsningen startade 2013 som ett samarbete mellan foretaget Battre
Skolor och Region Hallands lokala namnder. Utbildningsmaterialet var harvid inte utvecklat, utan detta gjordes

i etapper fran 2013 till och med 2018 tillsammans mellan Battre Skolor (u.d) och projektledningen fran Region
Halland. Materialet byggder pa forskning av John Hattie (professor i pedagogik), forskning om Mindset av Carol
Dweck (professor i psykologi) och en sammanstallning av 36 artiklar inom positiv psykologi, socialpsykologi,
kognitiv neurovetenskap och ldrande forskning kring vad som okar studieresultat (Region Halland, 2018a; Bittre
Skolor, u.d.). Materialet pilottestades pa tre skolor under 2014 och vidareutvecklades ddrefter for att implemen-
teras samt utvecklas i den satsning som startade 2017 (se Figur ).

| implementeringen 2017-2018 utbildades 26 ? processledare vid 33 verksamheter (27 férskolor och sex
skolor). Processledarna var pedagoger pa for-, grund- och gymnasieskolor. Det fanns processledare knutna

till samtliga skolor, men alla dessa hade inte en tjdnst vid den skola som de var processledarrepresentant for.
Processledarna utbildades, av utbildningsansvariga fran Bdttre Skolor i totalt sex moduler som sedan skulle
implementeras i verksamheterna. Modulerna behandlade; I') intro och manniskan, 2) mindset, 3) sjalvtillit och
aktdrskap, 4) emotionell kompetens, 5) vdrderingar och mal och 6) positiva relationer (Region Halland, 201 8b).
Processledarna skulle i sin tur halla personalutbildningar f6r samtlig personal i sina respektive skolor utifran
innehallet i modulerna (cirka 650 pedagoger®). Med stéd av personalutbildningarna och processledarna skulle
pedagogerna i sin tur arbeta med modulernashalla innehall i relation till barnen och eleverna (cirka 4000 barn
och elever?). Det berdknades ta cirka |2-18 manader for varje skola att genomféra samtliga moduler.

Foljande specifika implementeringsaktiviteter planerades inga i utbildningssatsningen under
perioden 2017-2018:

Figur |.Tidslinje 6ver utbildningssatsningen Vilmaende ger Resultat *

. Processledarutbildning - under |8 manader och omfattande 10 heldagar.

. Fordjupningstraffar mellan de olika modulerna i processledarutbildningen - omfattandes atta halvdagar.

. Personalutbildning - under cirka |8 manader - heldagsutbildning i forsta och sista modulen samt
halvdagar for de resterande. Syfte och fragestillningar

° Sex inspelade inspirationsféreldsningar; som behandlar de olika modulerna - fritt tillgangliga for Infor genomforandet av implementeringen 2017-2018 erhdll Hogskolan i Halmstad ett uppdrag fran
skolpersonal inklusive processledare och férdldrar. verksamhetsomradet, Social hallbarhet inom Region Halland att utvardera implementeringen av utbildnings-

satsningen med det Gvergripande syftet att utvdrdera huruvida utbildningssatsningen genomforts som planerat
(programtrohet) samt om detta resulterade i fordndringar i arbetssétt och rutiner inom medverkande forskolor
och skolors verksamhet.

l. Hur har utbildningssatsningen implementerats?
o Hur tilldmpades utbildningssatsningen?
* Har satsningen genomfdrts som planerat?
2. Vad har paverkat utbildningssatsningens implementering?
* Hur har kontexten paverkat implementeringen?
 Vilka hinder och framgangsfaktorer har identifierats som paverkat implementeringen?
3. Hur har den genomforda utbildningssatsningen bidragit till férandring?
e Hur har den genomfdrda utbildningssatsningen bidragit till férandring inom organisationen,

bland personalen och bland eleverna?
|

2. Ytterligare fem personer deltog helt eller delvis i processledarutbildningen, men inkluderas inte i denna rapport da de exempelvis inte hade en

verksamhet att genomféra personalutbildning pa.
|

3. Baserat pa uppgifter rapporterade fran Region Halland
pa upps PP & 4. Baserat pa uppgifter fran Region Halland
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Design

Nar Hogskolan i Halmstad fick uppdraget att utvardera implementeringen avVgR utvecklades en modell for
effektlogik och implementeringsutvardering med utgdngspunkt i MclLaughlin och Jordan (1999) samt Moore et
al. 2015) (Figur 2). Syftet med denna modell var att skapa en struktur och planeringshjdlp for utvarderingsar-
betet anpassat till VgR. | utvarderingsmodellen skapades en logik (utifran beskrivningen avVgR i Region Hallands
dokument) som kndt ihop den 16sning som interventionen i VgR innebar med ett definierat problem/utmaning.
| modellens effektlogik redovisas hur implementeringen av VgR forvdntas generera resultatmatt (output) som
over tid forvantades leda till flera dnskade, och matbara, fdrandringar (outcome) som gemensamt har relevans
utifran den vision som arbetet med VgR stravar efter (impact). For att kunna dra slutsatser om en intervention
fungerar eller inte podngterar Moore et al (2015) att kunskap behdvs om; a) hur kontexten paverkar imple-
menteringen och dess resultat, b) vad dr implementerat och hur, ¢) hur responderar personerna som varit med
I implementeringen av interventionen samt d) hur har den genomférda implementeringen av interventionen
bidragit till férandring. For att kunna besvara huruvida utbildningssatsningen genomférdes som planerat samt
om detta resulterade i fdrandringar bestod utvarderingen av savdl kvantitativ som kvalitativ karaktdr, med data
insamlat genom enkdter, observationer, fokusgrupper och enskilda intervjuer samt checklistor.

Figur 2. Utvdrderingsmodell forValmaende ger resultat. Figuren beskriver logiken for utvdrderingen och de utvdrderingsmatt och det
datamaterial som insamlas for att besvara resultat (output) och effekt (outcome).
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Urval

Ett strategiskt urval (Patton, 2014) av deltagare fran olika enheter (skolor) i Halland genomférdes for att fa ett
representativt urval och en bred variation i bilden av implementeringen avVgR och hur den paverkade verk-
samheterna. Utifrdn detta rekryterades personal fran for-, grund- och gymnasieskolor som drevs i saval kom-
munal som privat regi och som Iag inom varierande socioekonomiska och geografiska upptagningsomraden. Ett
inklusionskriterie var att enheterna aktivt skulle arbeta medVgR Totalt tillfragades samtliga 23 processledare,
atta forskolechefer; 7| pedagoger och 230 elever fran sammanlagt 3| enheter: Av dessa deltog |8 processleda-
re i fokusgruppsintervjuer, sex forskolechefer deltog i individuella intervjuer och av de 71 pedagogerna var det
65 som besvarade enkdten (Tabell I).

Tabell |. Oversikt av urval: processledare, forskolechefer och pedagoger.

*Antalet enheter inom skolregi éverstiger antalet processledare, eftersom vissa processledare var ansvariga for flera enheter samtidigt

Det var totalt 171 elever® som besvarade enkdten, varav 74 gick i mellanstadiet och 97 pa hogstadiet och
gymnasiet (Tabell 2). Deltagande gymnasieskolor bestod av en stor andel elever med sdrskilt anpassade indivi-
duella studieplaner. Klasserna i dessa skolor delades inte in i dr ett till tre, ddrav anges inte antal elever i respek-
tive ar pa gymnasiet.

Tabell 2. Oversikt av urval: elever:

— ]
5. | metod, resultat, diskussion och slutsatser anvinds bendmningen barn och elever. Barn avser alla de som gar pé férskola, medan
elever anvands for att bendmna de som gér pa grundskola och gymnasium.
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Datainsamling

Datainsamling dgde rum mellan varen 2017 och hésten 2018. Data samlades in genom enkater till personal
och elever vid tva tillfillen (baseline och endpoint), observation under férdjupningstraffar och ett utbildningstill-
falle, enskilda intervjuer med forskolechefer, fokusgruppsintervjuer med processledare samt checklistor (Figur

3).

Figur 3.Tidslinje &ver datainsamling

Datainsamlingen inleddes med enkater till personal och elever. Enkdterna besvarades i bérjan av utbildningssats-
ningen (baseline). Eftersom skolorna pabdrjade satsningen vid olika tidpunkter fick den forsta insamlingen delas
upp vid tva tillfallen (Figur 3). Darefter fick de fylla i enkdten igen efter cirka ett ar (endpoint) for att kunna
studera om det skett ndgra forandringar i verksamheterna. Samtliga processledare och utvecklingsledare
distribuerade enkaten elektroniskt (sjdlva eller via klasslarare), med undantag for tva skolor som féredrog
pappersenkdter till personalen i samband med baseline och till elever i samband med endpoint. Process- och
utvecklingsledarna forsags med instruktioner om hur enkdtutdelningen skulle hanteras samt skriftliga informa-
tionsbrev som skulle distribueras till sdvél personal som elever och dess vardnadshavare. | informationsbreven
fanns det information om utvdrderingen och att det var frivilligt att delta samt kontaktuppgifter till ansvariga for
utvarderingen. Enkdten fylldes i under skoltid och arbetstid.

Under datainsamlingen valde en kommun (|6 enheter) att avbdja insamling av personalenkater; eftersom
manga i personalen ansdg att satsningen inte var framtagen for férskolan och att det fanns ett motstand att fylla
i enkdten.Vissa i personalen uttryckte en oro for att kunna bli identifierade ndr resultatet presenteras. Dessut-
om upplevdes det belastande da de nyligen mottagit andra former av utvarderingsenkater avseende VgR fran
Region Halland. P4 grund av detta avbrots insamlingen och ersattes av enskilda intervjuer med férskolechefer.
En annan skola valde att ta ett uppehall i arbetet med VgR pa grund av andra akuta problem pa skolan, vilket
berdrde bade personal- och elevenkdter. | tabell 3 presenteras urval och bortfall fran initial rekrytering till end-
point.

Tabell 3. Urval och bortfall fran initial rekrytering till endpoint

*Tretton enheter avbdjde/avbrét under datainsamling

**Personal pd férskola exkluderades pd grund av det begrdnsade urvalet
##*Exkluderad personal pd skola som enbart besvarat enkdten vid ett av tillfdllena
##4% En enhet tog en paus i arbetet med VgR under datainsamling

stk rskurs 6 exkluderades pd den kvarvarande enheten pé grund av risk for att bli identifierade

Enkéten till elever och personal bestod av bakgrundsfragor (sdsom kon och alder), Skolinspektionens skol-
enkdt (2018) om skolmiljon och skolans verksamhet samt tva avslutande fragor konstruerade for projektet
som; "Kanner du till att din skola ingdr i utvecklingsprojektet Valmaende ger resultat?”’ samt "Upplever du att
Vidlmaende ger resultat har paverkat ditt arbetssatt?”. Den sistndmnda frdgan fanns endast med i enkaten till
personalen. Skolinspektionens skolenkdt (2018) behandlar féljande teman: a) undervisning och larande, b) an-
passning efter elevens behov, ¢) grundldggande varden och inflytande, och d) trygghet och studiero.

Enkdten bestod av 51 fragor till personal pa forskola, 57 fragor till personal pa grundskola och gymnasium, 24
fragor till elever pa mellanstadium samt 44 fragor till elever pa hégstadium och gymnasium. Fragorna besvara-
des med ndgot av foljande svarsalternativ; Stdmmer helt och hallet, Stimmer ganska bra, Stdmmer ganska daligt,
Stammer inte alls eller Vet ej. Skolinspektionens skolenkat (2018) valdes mot bakgrund av att den anvands fér
att utvardera skolverksamheter nationellt. | denna utvardering ska den upplevda forandringen i verksamheten
matas, vilket denna enkat kan gora.

Sex enskilda intervjuer genomférdes med forskolechefer; i den kommun som avbdjde datainsamling géllande
enkdter bland personalen. Férskolecheferna intervjuades, for att fa en inblick i arbetet med utbildningssatsning-
en och implementeringen (se Tabell 4). Samtliga atta forskolechefer tillfragades, men tva av dem kunde inte
medverka pa grund av nyanstdlining eller sjukskrivning. En semistrukturerad intervjuguide utvecklades med
fokus pd: hur de introducerades till utbildningssatsningen, hur férutsdttningarna sdg ut, vilka mdjligheter och hinder.
De enskilda intervjuerna varade i cirka |15-20 minuter, de har mott ndr det géller satsningen samt hur de ser pa
bibehallandet av utbildningssatsningen.

Fyra fokusgruppsintervjuer med |8 processledare genomfdrdes, dar en forskare agerade diskussionsledare och
en annan bisittare. En semistrukturerad intervjuguide utvecklades utifran en modell f6r komplexa interventio-
ner (Moore et al,, 2015) med fokus pa foljande omrdden: bakgrundsfrdgor, vad som har implementerats och hur,
hur kontexten har pdverkat implementeringen, hur VgR har bidragit till férdndring i verksamheten samt hur de ser pd
utbildningssatsningen. Fokusgrupperna varade i cirka tvd timmar. Alla intervjuer, saval enskilda som fokusgruppern,
spelades in och skrevs ut ordagrant.



Data samlades ocksa in med hjalp av faltanteckningar fran observationer vid sju fordjupningstraffar, som dgde
rum mellan processledarutbildningarna i respektive modul.Varje fordjupningstraff varade en halv dag. Trdffarna
syftade till att processledare tillsammans med projektansvariga fran Region Halland skulle f& mojlighet att
diskutera upplevelser och erfarenheter i samband med personalutbildningarna och implementeringen av
respektive modul. Aven den avslutande endagsutbildningen som Bittre Skolor héll for samtliga processledare
observerades.

Checklistor fylldes i av processledarna vid sju tillfdllen, dvs. en efter varje personalutbildning i respektive modul
och slutligen en om programtrohet efter att alla personalutbildningar var genomfdrda. Checklistorna behandla-

de processledarnas bild av genomférandet av personalutbildningen och bestod huvudsakligen av fritextsvar.

Tabell 4. Data som har samlats in fér utvarderingen.

Dataanalys

Enkdterna analyserades med deskriptiv statistisk analys. Icke parametriska test anvandes for att urvalet var
begrdnsat och inte normalférdelat. Chi-Square genomférdes for att analysera statistiska skillnader i persona-
lens och elevernas enkitsvar mellan utbildningssatsningens start (baseline) och uppfdljning cirka ett ar senare
(endpoint). P-varde lagre an 0.05 (p <.05) betraktas som en statistiskt signifikant skillnad. Endast de fragor som
visade statistiskt signifikanta skillnader redovisas i resultatet.

Statistiska analyser genomfdrdes av enkdter fran skolpersonal och elever pa mellan- och hdgstadium samt gym-
nasium for att kunna studera en eventuell forandring dver tid. Antalet skolpersonal som besvarade enkaten var
begrdnsat pa grund av att en enhet valde att ta en paus i arbetet medVgR (Tabell 1). Antalet elever pa
mellanstadium, blev ocksa ldgre pa grund av att en enhet valde att ta en paus i arbetet med VgR.Till f6ljd av
detta bortfall kunde inte enkdter samlas in for elever i arskurs 4-9 pa denna enhet. Darfor exkluderades alla
elevenkater fran drskurs 6 i analyserna, eftersom det fanns risk att identifiera enskilda elever fran den enda
kvarvarande enheten. Aven elever som gick i arskurs 9 exkluderades, eftersom de inte skulle kunna besvara
enkdten vid det uppfdljande tillfdllet (endpoint). Pa grund av det begrdnsade urvalet far resultatet av analyserna
bland skolpersonal och elever beaktas med forsiktighet. | analysen har enbart personal och elever som fyllt i
enkdten vid bade baseline och endpoint ingitt, vilket innebar att de som enbart fyllde i vid baseline men inte
vid endpoint exkluderades.

Statistiska analyser genomfdrdes inte alls bland personal pa forskola, eftersom antalet som besvarade enkdten
var for 1agt (baseline n=25 och endpoint n=10). Skdlet till det 1dga deltagandet berodde pa att en kommun
valde att avbryta datainsamlingen bland personalen (externt bortfall: n=200). Enskilda intervjuer,
fokusgruppsintervjuer, filtanteckningar fran observationer och checklistor bearbetades utifran kvalitativ
meningskoncentrering (Kvale & Brinkmann, 2014).

Etiska overvaganden

Utvdrderingen utgick fran Vetenskapsradets forskningsetiska principer inom humanistisk- samhallsvetenskaplig
forskning (Vetenskapsradet, 2017). Medverkande elever och pedagoger informerades om att delftagandet ar
frivilligt och att de kan avbryta sin medverkan nar som helst, utan att behéva ange orsak. Samtliga resultat, namn
pa deltagare och skolor behandlas sd att ingen obehdrig kan ta del av dem. Resultatet presenteras pa ett sadant
sdtt att enskilda deltagare inte ska kunna identifieras. En skriftlig forfragan inhdmtades ocksa fran Regionala etik-
provningsndmnden i Lund. | svaret framgick det att ndmnden inte ansag att utvarderingen kraver etikprovning
eftersom kdnsliga personuppgifter inte hanteras. Istdllet kunde PUL tillimpas (Dnr: F2018/30).



Resultat

Programtrohet

| denna utvardering var syftet delvis att utvdrdera programtroheten, dvs. huruvida utbildningssatsningen genom-
forts som planerat. Satsningen implementerades genom flera olika aktiviteter och de flesta av dem dr delvis
genomforda eller genomférda (Tabell 5). Det tillkom ocksa aktiviteter som inte var inplanerade vid utbildnings-
satsningens start (markerade med * i Tabell 5). Omfattningen pa processledarutbildningen var planerad till 10
heldagar, men utdkades med ytterligare en "skolledartraff” dar bdde blivande processledare och skolledare
deltog. Skdlet till detta tilligg var att det framkom ett behov fran skolledarna att involveras ytterligare i satsning-
en. Totalt fullfdljde 23 av de 26 processledarna utbildningen inklusive fordjupningstraffar Dock deltog inte

alla processledare i alla enskilda utbildningstillfdllen som ingick i processledarutbildningen. Skdlet till att tre av
processledarna inte fullféljde utbildningen var att tva enheter tog en paus i arbetet med VgR, eftersom det
uppstod akuta problem pa den ena skolan och pa den andra bytte processledaren tjanst. | utbildningssatsningen
tillkom handledningstillfallen efter hand for 10 processledare som upplevde behov av det.

Vid utbildningssatsningens start rekommenderade Region Halland foljande uppldgg pa personalutbildningarna:
en heldags personalutbildning i samband med forsta och sista modulen samt halvdagsutbildningar vid modu-
lerna ddremellan. Processledarna fick dock mdjlighet att sjdlva planera upplagget av personalutbildningarna,
eftersom uppldgget enbart var en rekommendation. Det bidrog till en variation ndr det gdllde omfattning och
uppldgg av utbildningarna vid de olika enheterna, eftersom processledarna fick olika mycket tid till férberedelser
och genomfdrande. Processledarnas genomférande av personalutbildningarna varierade ocksa nar det gdllde
specifika utbildningstillfallen som genomfdrdes, exempelvis genomférdes inte introduktionsdagar i personalut-
bildningen vid samtliga enheter. Dessutom aterstod det personalutbildningar i modul tre till sex vid tre enheter
(skolor). De kvarvarande personalutbildningarna inplanerades till hésten 2018 eller fram&ver. Personalutbild-
ningen var obligatorisk och dvervagande delen av var inplanerade deltog, ett fatal var franvarande pa grund av
sjukskrivningar och semester. Personalkategorierna som genomgick utbildningen varierade vid de olika enheter-
na. Foljande personalkategorier har hittills genomgatt utbildningen: pedagoger och férskolepedagoger, elevhal-
san, skolskaterskor, skolvardinna, rektor, kokspersonal samt vardegrundspedagog. Dartill erbjods sex inspelade
inspirationsforelasningar till samtlig skolpersonal inklusive processledare och fordldran

Tabell 5. Oversikt av genomférda implementeringsaktiviteter, omfattning, deltagare och status.

Paverkan pa implementeringen av utbildningssatsningen

Initiering i verksamhet

Rekrytering och inkludering

Det fanns en variation bland de deltagande verksamheterna géllande saval initiativ till deftagande i utbildnings-
satsningen som hur beslut och forankring skedde i de olika verksamheterna. | en del kommuner beslutade
politikerna om deltagande, vilka i sin tur gav uppdraget vidare till skolledarna om att verkstilla det. Det forekom
ocksd att férvaltningschefer lottade fram en forskola i den egna kommunen och gav dem uppdraget att delta i
utbildningssatsningen samt utsdg de personer som skulle vara processledare. Detta innebar att det inte alltid var
forankrat eller diskuterat inom enheterna nar beslut om deltagande fattades. | andra kommuner, var det dels sa
att enskilda pedagoger uttryckte dnskemal om att fa drivaVgR pa sin skola, dels pa initiativ fran skol-

ledare. Exempelvis var pedagoger pd inspirationsforeldsningar anordnade av Region Halland. | samband med
detta vdcktes ett intresse och ndr Region Halland darefter valde att initiera satsningen, anslét sig den enheten
av eget intresse. Rekryteringsprocessen sag ocksa olika ut beroende pa om det gillde forskola, grundskola eller
gymnasium samt om det var i kommunal eller privat regi, eftersom organisationerna dr uppbyggda pa olika sitt.
Exempelvis sdg beslutsvdgarna olika ut samt att barngrupper samt skolklasser var olika stora. Det fanns dven
skolor dar det férekom individuellt anpassad undervisning med individuella scheman.

Rekryteringen av processledare infor implementeringen varierade. En del uppgav att de fick ansdka formellt om
att bli processledare, vilket foljdes av en intervju. Andra fick visa sitt intresse for att sedan bli tilldelade uppdra-
get som processledare.Vid andra enheter tillfrdgade skolledarna dem de ansag skulle bli processledare. Det
forekom dven att processledare inte var verksamma som pedagoger vid ndgon enhet i kommunen, utan hade
en Svergripande tjdnst som vardegrundspedagog, och blev tilldelade en forskola de skulle processleda.

Forankring i verksamhet

Nar skolledarna var positiva till utbildningssatsningen underldttade det bade implementering samt forankring i
verksamheten, samt skapade bdttre forutsdttningar for att VgR skulle genomsyra verksamheten. Det uppfattades
utmanande att delta i utbildningssatsningen for de enheter som saknade forutsdttningar att implementera ut-
bildningssatsningen sa som den var planerad. Det var framst bristande resurser till personalutbildningarna i form
av tid till forberedelser; genomférande samt uppféljning, men dven medel till vikarier.

Delar avVgR:s innehdll anvdndes dven som stoéd i samband med medarbetarsamtal, ddr samtalet utgick ifrdn de
olika modulerna. Dessutom férekom det diskussioner om att anvdnda samma uppldgg i samband med barnens
utvecklingssamtal. En del enheter arbetade kontinuerligt med VgR i samband med studiedagar i form av fordjup-
ning samt workshops efter det att samtliga moduler var implementerade. En modul behandlade varderingar,
vilken en enhet genom utforskande av egna varderingar anvande for att tillsammans i kollegiet belysa verksam-
hetens varderingar. Dessutom fordjupade de sig i de olika modulerna vid arbetslagsm&ten om hur de skulle
arbeta med det med barnen och eleverna. Det forekommer att enheter utgar ifran ett sa kallat "'styrkefokus”
med utgdngspunkt fran VgR i samband med utvecklingssamtal. Samtidigt med implementeringen avVgR pagick
andra projekt, sdisom exempelvis Bygga broar; vilka processledarna menade hade en paverkan pa implemente-
ringen avVgR Detta pa grund av att det fanns pedagoger, som menade att Bygga broar var likvardigt medVgR
och att de darfor valde att arbeta vidare med det istillet.



Forutsattningar och resurser

Processledarskap

Processledarens roll uppfattades som otydlig. Det fanns ingen arbetsbeskrivning om vad uppdraget som
processledare innebar; vilket medférde en otydlighet hos de blivande processledarna, uppdragsgivare och skol-
ledare. Dartill framkom det att vissa processledare inte i fdrvdg forstod vad rollen som processledare innebar
och hur omfattande uppdraget de tog sig an skulle bli. Detta medférde att en del processledare till en bérjan
kdnde sig nervdsa och osdkra samt att utbildningssatsningen uppfattades som ogripbar initialt. Det fanns en
skillnad mellan férvantningarna fran ansvariga och vad som egentligen krdvdes for att genomfdra personal-
utbildningarna. Detta eftersom det inte framgick innan implementeringen att utbildningssatsningen var sa om-
fattande som den var. En del skolledare uppfattade VgR som vilken annan personalutbildning som helst och att
det innebar att processledarna skulle delge innehallet till sina kollegor. Skolledarna var darfor inte forberedda pa
att det bade krdvdes férberedelser och efterarbete i anslutning till varje moduls processledar- och personal-
utbildning.

Det ansdgs vara en styrka att vara mer @n en processledare ndr de planerade och genomférde personal-
utbildningar, eftersom de uppfattade det som en process ddr de hade majlighet att diskutera uppldgg och ut-
forande tillsammans. Dessutom ansags det mycket vardefullt med fordjupningstréffarna, da det dven fanns stoéd
i gruppen genom att de alla var fran olika enheter med olika erfarenheter av personalutbildningarna samtidigt
som det var ett natverk. Detta ledde till att en del kdnde att de blev trygga i sig sjdlv och vagade mer dn nadr de
sjalva holl i personalutbildningarna.

Ndgra mindre enheter hade varsin processledare som gick ihop och tillsammans ansvarade fér personal-
utbildningarna vid enheterna. Det férekom dven att processledare kunde vara ensamma vid en och samma
skola, med det fanns alltid en processledare knuten till samtliga enheter, dven om det inte alltid var en process-
ledare som arbetade vid den specifika enheten. Det var en variation géllande tid for forberedelser; tid till
personalutbildning, mojlighet till fdrdjupningstillfillen for personalen samt tid for reflektion.

Vad giller sjdlva personalutbildningarna, forekom det att en modul delades upp pa tva tillfdllen medan andra
fick hela dagar exempelvis i samband med studiedagar. Inte heller fordjupningstillfillen forekom vid samtliga
enheter, medan det pa andra varierade mellan tva halvdagar och en heldag. Det hdnde att processledarna fick
en stund pd arbetsplatstraff (APT), vilket ofta innebar att de fick vanta till sist ndr alla ville sluta fér dagen och ga
hem. Processledarna uttryckte att de enheter som hade férdjupningstréffar med personalen mellan varje modul
ocksd hade storre genomslagskraft av VgR.

Processledarna ansdg att det krdvs en strategi for hur de i framtiden ska introducera ny personal exempelvis
om det ska finnas en kortare anpassad utbildning. De ansdg dessutom att dven de som tidigare deltagit i
personalutbildningarna ska fa maojlighet att ga utbildning fortldpande, for att pa sa satt kunna hallaVgR levande
vid enheterna.
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Tid

Processledarutbildningarna infor varje modul, var férlagda tidsmdssigt sa att det |6pte Gver en langre tidsperiod.
Samtliga processledare uppfattade det som en forutsdttning, eftersom de menade att utbildningssatsningen var
en process som forutsatte att de "fick landa” i de olika modulerna. Det var dven sd att en modul blev férstdelig
for en del processledare forst ndr ytterligare moduler var genomgdngna. En forstaelse fran skolledarna om att
utbildningssatsningen innebar en process for saval processledare som personal samt att det kunde ta olika lang
tid for den enskilda personen beroende pa de olika modulernas innehdll var betydelsefullt. Fordjupnings-
trdffarna mellan de olika processledar- och personalutbildningarna i respektive modul innebar en méjlighet att
reflektera och repetera, vilket ansdgs underlatta implementeringen dd modulerna var omfattande samt berérde
dem pa olika satt.

De processledare, som fick den tid de ansag sig behdva for att forbereda varje modul med tillhdrande fordjup-
ningstraff, upplevde det som vardefullt. Detta eftersom det material som fanns till modulerna, var omfattande
och att det fanns ett stort antal powerpointbilder de skulle vdlja mellan infér varje personalutbildning. Allt
material upplevdes inte som tydligt och inte heller de tillhérande bilderna, darfér behdvde processledarna tid
till att ingdende diskutera samt planera de kommande personalutbildningarna.

Processledarna uttryckte att for att VgR ska vara hallbart, férutsatter det att det finns tid for planering,
forberedelser och genomférande av personalutbildning, men aven ekonomiska forutsattningar for exempelvis
vikarier ndr det ar personalutbildning. Dessutom menade ndgra processledare att VgR bor vara en stdende
punkt pa APT. De ansag dven att det dr viktigt att fa fortsatta att traffas for utbyte av savdl erfarenheter som
reflektion. Det uttrycktes dven att det krdvs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med regelbunden utvardering.

Stod

Det som mdjliggjorde implementeringen av utbildningssatsningen var stodet fran skolledare, sdisom for-
skolechefer och rektorer; aven om det sag olika ut vid olika enheter. Genom att skolledare sjdlva var positiva

till utbildningssatsningen, underldttade det férankringen i verksamheten som helhet samt mgjliggjorde att VgR
genomsyrade verksamheten. En skolledares engagemang kunde innebdra att processledarna fick de resurser de
behdvde, sasom den tid de ansdg sig behdva for att kunna férbereda personalutbildningarna tillsammans. Det
fanns vikarier, som tackte upp for dem sa att deras franvaro inte skulle paverka den ordinarie verksamheten.
Dessutom gavs det forutsattningar for dem att bedriva personalutbildningar i anslutning till varje modul samti-
digt som de hade mdjlighet att forldgga fordjupningstraffar mellan modulerna, trots att det inte fanns processle-
dare vid varje enhet.

Processledarna ansdg att skolledarna var en viktig framgangsfaktor och att de ar viktiga nyckelpersoner for att
utbildningssatsningen ska vara hallbar. Skolledarna sjalva uttryckte att det var viktigt att fa en introduktion i vad
de olika modulerna omfattade for att pa sa sdtt kunna stodja det fortsatta arbetet med VgR. Dessutom framhall
de betydelsen av pedagogisk dokumentation, vilken innebar att barnens ldrande ochstrategier synliggdrs for
personalen och med utgangspunkt fran det kan de utveckla verksamheten i samspel med barnen.

Genom att processledarna hade fordjupningstraffar i grupp tillsammans med Region Hallands projektansvariga
mellan de olika modulerna, fick de stéd av varandra genom erfarenhetsutbyte, men dven genom att de kunde
diskutera innehdllet i modulerna. Dessutom fick de processledare, som efterfragade extra stéd, mojlighet till
handledning av projektansvariga fran Region Halland.
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Inforande av ny kunskap i verksamheterna

Amne som engagerar och beror

Elevernas vdlmdende var ndgot som engagerade pedagogerna, eftersom de sdg att det fanns ett behov av det
I skolan, men dven samhallet i stort. Det uttrycktes att det ar viktigt med "mjuka varden” och processledarna
menade att det dr av stor betydelse for relationen mellan barnen och eleverna, men dven for deras
prestation och resultat i skolan.

Processledarutbildningens innehall

Nar utbildningssatsningen startade, var inte material och uppldgg fardigutvecklat, vilket enligt processledarna
medforde en del problem i samband med den férsta modulen. De forstod inte vad utbildningssatsningen skulle
omfatta och efter den férsta modulen upplevde de en viss forvirring. Materialet var inte anpassat till fdrskola
och darfor ansdgs det vara svarigheter att omsétta det till de férhallanden. Det var bara ordet skola som fore-
kom och férskola ndmndes aldrig, varken i materialet eller vid processledarutbildningarna som Battre Skolor
holl i. Dessutom var det svart med att se den roda traden mellan modulerna. Det efterfragades en tydlighet
vad giller den rdda traden | hela utbildningssatsningen.

Battre Skolor ansvarade for processledarutbildningarna i varje modul. Processledarna upplevde dock att det
fanns otydlighet i uppldgget av utbildningen och att uppldgget inte var anpassat till fdrskolan. Efter varje modul
som Béttre Skolor introducerade, anordnandes fordjupningstraffar vilka gav processledarna majlighet att disku-
tera och reflektera tillsammans med projektansvariga fran Region Halland samtidigt som de fick stdd i hur det
skulle kunna 6verforas till en forskolekontext.Vid fordjupningstraffarna diskuterades den senaste modulen, men
dven de tidigare, vilket innebar att processledarna kunde diskutera och reflektera dver innehdllet i de genom-
gangna modulerna samt delge varandra erfarenheter fran saval personalutbildningar som i verksamheterna.

Nar materialet var utvecklat, fanns det ett stort antal powerpointbilder till varje modul avsedda for att anvan-
das vid personalutbildningarna. Processledarna hade fria hdnder att anvdnda de bilder de ansdg anvandbara vid
deras egna enheter. De upplevde en svarighet att bestdimma vilka bilder de skulle anvanda. En del bilder for-
stod de inte och det fanns heller ingen forklaring till respektive bild. Det var inte heller tydligt vilken forskning
satsningen och respektive modul byggde pd. | samband med processledarutbildningarna hanvisades det till olika
forskningsrén, men dessa fanns inte angivna sa att processledarna hade mdjlighet att fordjupa sig i dem. Materi-
alet i utbildningssatsningen ansags darfér behdva ses dver och utvecklas, eftersom det fanns sadant som var
svarforstaeligt. Processledarna efterfragade forklarande text till varje powerpointbild samt att det finns referen-
ser sa att de som &nskar ska kunna férdjupa sig i vad de behandlar, men dven specifika vetenskapliga referenser
till respektive modul. Genom det skulle det vara mgjligt att fa en 6kad kunskap om varje moduls innehdll samt
om den evidens som finns inom de olika omradena.

Processledarutbildningarna kunde upplevas som svara att ta till sig, eftersom de var omfattande samt innehdll
en del dvningar av olika art. Dessa kunde berdra mycket samt vdcka kdnslor och det fanns ingen beredskap att
mota detta. Detta gillde dven personalutbildningarna och det fdrekom att deltagare fick starka reaktioner, vilket
processledarna inte upplevde att de hade redskap for att hantera. Endast en enhet hade en strategi for detta
genom att ha foretagshdlsovarden i beredskap om ndgot skulle hdnda.

| och med att utbildningssatsningen behandlade det processledarna kallade "mjuka varden”, innebar det att
ndgon processledare upplevde det svart att forstd samt att det var svart att formedla pa ett tydligt och veten-
skapligt sdtt sd att personalen kunde ta det till sig. En del pedagoger uppfattade att det blev en konflikt mellan
VgR och de nationella kunskapskraven och att de darfér var tvungna att prioritera. En orsak till detta var att
VgR inriktade sig pa prestation, det vill sdga sjdlva insatsen innan slutresultatet, och de nationella kunskapskra-
ven pa sjdlva resultatet. Processledarna uppfattade ocksa att det var en utmaning att faVgR att na ut till barnen,
eftersom utbildningssatsningen berdrde dmnen som forst krdver att den enskilda pedagogen eller personalen
bearbetar det individuellt innan det kan appliceras i arbetet med barnen. Dessutom menade processledarna att
personal var olika vad gdllde att ta till sig innehallet iVgR da det fanns de som var mer skeptiska dn andra.
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Personalutbildning

Enligt processledarna var det av stor betydelse att skapa ett positivt klimat och trygghet i de olika grupperna
ndr de hade personalutbildningar da de ansag att det var en férutsattning for en god implementering. Process-
ledarna uttryckte att de som deltog i personalutbildningen och fordjupningstraffarna var mycket engagerade
trots att det férekom att ndgon valde att std dver en del Gvningar. En del personal menade att dven om de
ansdg att VgR var ndgot de redan arbetade med, uppfattade de att det var positivt att det sattes ord pa det.

| och med att personalutbildningen var obligatorisk, deltog samtlig personal. Processledarna menade att VgR var
nagot all personal gjorde tillsammans och att det darfor starkte dem som grupp.

Aven om olika personer uppfattade det olika, speglade det sig i att de nu anvinder samma uttryck och be-
grepp, som nagon uttryckte det "ett gemensamt professionellt sprak’. En annan sida av att personalutbildningen
var obligatorisk, var att personal kdnde sig tvingade att delta. Det kunde innebara att den personal som deltog,
hade daliga forkunskaper infor respektive modul da de inte hade férberett sig. Det forekom att nagra med
kroppspak visade att de inte ville delta i personalutbildningen och det fanns de som sa att de uppfattade VgR
som en "sekt”, vilket delades av vissa processledare i borjan av processledarutbildningarna. Det fanns personal
som uttryckte att de redan visste allt processledarna férmedlade i anslutning till respektive modul. Dessut-

om foérekom det olika dvningar, som vdckte negativa kidnslor och obehag hos enskilda deltagare. Det intrffade
dven en allvarlig incident ddr en i personalen reagerade kraftigt, vilket det inte fanns beredskap att hantera.Vid
intervjuerna gavs exempel pa dvningar som handlade om att personalen skulle sdga vad de skdmdes for infor
bade kollegor och personal fran andra enheter eller att krama en for dem okdnd person under en ldngre stund,
vilket pd olika sdtt vickte obehag. Det hdnde att processledare valde att inte genomfdra vissa Svningar just pa
grund av att de ansdg att det kunde paverka personalen negativt.

Processledarna beskrev att personalutbildningarna éverlag kunde genomfdras enligt planering. Faktorer som
underldttade och/eller mojliggjorde denna process var att de fick genomféra utbildningarna tillsammans och att
de hade gjort en bra planering av utbildningstillfillet f6r personalen. Exempel pa denna var goda férberedelser
och kérschema. Aven mindre grupper och gruppens engagemang samt diskussioner framhélls som majliggd-
rande faktorer.

Det fanns processledare som delade upp de olika modulerna i flera utbildningstillfallen, vilket bidrog till att de
uppfattade att modulerna blev mer genomarbetade nar de fick ta den tid som behdvdes. Dartill framhdll vissa
processledare att utbildningstillfillena underldttades nir de reducerade perspektiven i utbildningen genom att
anldgga ett "individfokus” istdllet for "ldrarfokus” samt att elevperspektivet togs bort. Processledarna beskrev att
de fick en 6kad erfarenhet av att leda personalutbildningar, vilket blev en framgangsfaktor. Det framkom dven
faktorer som kunde forsvara och utmana utbildningstillfdllena, sasom tidsbrist, teknikproblem och avbrott pa
grund av att vissa utbildningsdelar blev for kdnslomdssigt krdvande for personalen. Tidsbristen innefattade att a)
diskussioner i personalgruppen drog ut pa tiden, b) processledarna hade fatt ett for omfattande utbildnings-
material att gd igenom vid personalutbildningen utifran den tid de férfogade och c) processledarna hade fatt
for lite tid till forfogande av arbetsgivaren.
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Forandring av perspektiv och arbetssatt i verksamheterna

Forandring i verksamheterna

Det var begransat med personal som kunde ange hurVgR paverkade deras arbetssatt. En del av dem gav kon-
kreta exempel sdsom att de fordndrat och anpassat undervisningen samt att VgR hade bidragit till ett férandrat
tankesatt (Tabell 6). Majoriteten av personalen (inom for-, grundskola och gymnasium) hade kdnnedom om att
skolan ingick i utbildningssatsningen samt kunde beskriva den kortfattat. Av dessa var det ett flertal av persona-
len som anvdnde ord som forekom i utbildningssatsningen nar de beskrev vad VgR handlade om. Ndgra kon-
kreta exempel pa ord var: sjalvtillit, styrkefokus, positivt tinkande, ryttaren och elefanten, mindset, emotionell
kompetens, mal, positiva relationer; vaxande tankesdtt och aktorskap.

Tabell 6. Sammanstillining av fritextsvar fran skolpersonal

En del enheter har fortsatt att arbeta kontinuerligt med VgR i samband med studiedagar, arbetslagsmoten

eller under inplanerade workshops. De har da fokuserat pa att fordjupa sig teoretiskt och praktiskt i de olika
modulerna. Som exempel kan ndmnas att de fokuserar pa att utforska egna varderingar tillsammans i kollegiet
for att belysa verksamhetens vdrderingar "verksamhetsidén”. De har ocksa fokuserat pa att diskutera hur de ska
arbeta praktiskt med respektive modul med barnen och eleverna. Det finns de verksamheter som pa olika satt
integrerarVgR | medarbetarsamtal, en del applicerar det pa utvecklingssamtalen medan andra planerar att gbra
det. Det fanns enheter som i samband med utvecklingssamtal med barnen och dess fordldrar utgar ifran ett sd
kallat "'styrkefokus” enligt VgR.
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Forandring bland personal

VgR uppfattades av processledarna som ett forhallningssatt i relation till barnen och eleverna, kollegor emellan,
| privatlivet, men dven i relation till sig sjdlva. De beskrev att en forutsattning for att kunna leda detta arbete var
att det forst behdvde landa hos dem sjdlva och personalen innan de kan omsdtta det i deras praktiska arbete
med barnen och eleverna. Processledarna menade att VgR ledde till vad de kallar "en inre utveckling” samt en
Okad medvetenhet, vilket innebar att bade en personlig och professionell utveckling skedde. De upplevde sig
vara mer reflekterande som personer samtidigt som de blev tryggare i sig sjdlva och att de hade mod att ta sig
an sadant de tidigare inte vagade. En del namnd att de forstod sig sjdlva battre. Detta bekraftades av skolledar
na, som uppfattade det som om personalen reflekterar mer nu @n innan.

| och med att alla pedagoger deltog i personalutbildningen, fick de ett gemensamt sprak samtidigt som det
forhallningssatt de antog i relationen saval till kollegor som barn och elever, var likvardigt. Det ansdgs underldtta
dels det dagliga arbetet, men dven arbetet med sjdlva utbildningssatsningen. Ett exempel var att de som arbetad
med barn och elever med sdrskilda behov, upplevde att de efter att ha deltagit i satsningen nddde dem mycket
lattare nu dn innan. Ett annat exempel som beskrevs var att en del enheter i férskolan arbetade mer aktivt med
att motivera barnen till att tro pa sig sjdlva och sina férmadgor efter att ha deltagit i VgR.

Bland personalen pa skolorna (baserat pa enkdtsvar) framkom det endast férandring i en av fragorna, "Eleverna
ges (efter dlder och mognad) mdjlighet att paverka skolmiljon”. Vid uppféljningen cirka ett ar senare (endpoint)
visade resultatet pa en viss nedgdng dd nagot fler i personalen instimde i pdstdendena stimmer ganska daligt,
stammer inte alls samt vet e i jamforelse med baseline.



Forandring bland barn och ungdomar

Delar av moduler anvandes i undervisningen pa vissa skolor och pedagogerna sag en forandring i hur eleverna
sag pa sig sjalv och andra. Dock menade saval processledare som skolledare att det de sag hittills enbart var
kortsiktiga resultat, eftersomVgR ar ett langsiktigt arbete som inte implementerats dverallt annu.

Barn i de lagre dldrarna bdrjade prata mer om kdnslor an tidigare, vilket uppfattades ha sin grund i VgR. Detta
bekrdftades av fordldrarna som spontant sa till personalen att det var sa dven hemma.Vad gillde resultat, upp-
levde de vid en skola att eleverna arbetade mer tillsammans nu dn innan utbildningssatsningen och de upplevde
det som om att en del skolresultat i skolan var forbdttrade.

Resultatet av matningen bland elever pa mellanstadiet (n=44) visade statistiskt signifikant férdandring (p<.05)
pa fem av fragorna under undersdkningsperioden (Figur 4) medan métningen bland elever pa hdgstadium och
gymnasium (n=69) visade statistiskt signifikant forandring (p<.05) pa |7 av fragorna (Figur 5).

Figur 4. Férdndring bland elever pa mellanstadium (n=44) pa de fragor som med signifikant fordndring, redo-
visat som kvoten av endpoint och baseline. | figur 4 och 5 pa nésta sida innebdr varden Sver | att fler elever svarade, "Stimmer helt
och hdllet” eller "Stdmmer ganska bra” under undersékningsperioden, medan védrden under |

innebar en minskning.

Fragor i Figur 4.
|. Skolarbetet gor mig s nyfiken att jag far lust att ldra mig mer

2. | min skola respekterar vi varandra
3. I min skola foljer eleverna de ordningsregler som finns
4. Mina ldrare ser till att ordningsreglerna pa skolan foljs

5. Jag dr n¢jd med min skola som helhet

Figur 5. Férdndring bland elever pa hdgstadium och gymnasium (n=69) pa de fragor som med signifikant
fordndring, redovisat som kvoten av endpoint och baseline.
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Skolarbetet ar roligt

Jag kan fa extraundervisning om jag skulle behdva det

Skolarbetet ar for svart for mig

| min skola finns det extrauppgifter f6r de som hinner och vill ha det
| min skola far jag ldra mig att argumentera for min sak

| min skola pratar vi om ménskliga rattigheter

| min skola respekterar vi varandras olikheter

Vi elever har inflytande 6ver undervisningens innehdll

P4 lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket sitt vi ska arbeta

. I min skola @r vi elever med och bestammer vilka ordningsregler vi ska ha

Mina larare ser till att ordningsreglerna pa skolan foljs

Jag har studiero pa lektionerna

Pa lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet
Mina larare ser till att det ar studiero pa lektionerna

| min skola finns det personal som jag ar radd for

| 6. Jag kan ga och prata med skolskdterskan eller kuratorn om vad jag vill

|'7. Jag skulle rekommendera min skola
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Slutsatser och rekommendationer

Utbildningssatsning med viktigt fokus

Processledarna framholl att de kdnde ett genuint engagemang for och behov av VgR, eftersom denna utbild-
ningssatsning ar hogaktuell och i linje med behovet att starka den psykiska hdlsan bland barn och elever. Vissa
av processledarna understrok att de kdnde extra mycket engagemang ndr skolledarna visade sig positiva till
denna satsning, eftersom de da kdnde och/eller fick stdd i detta arbete.,

Huvudmannaskap och agande

Utbildningssatsningen dr ett samarbete mellan Region Hallands lokala namnder och Béttre Skolor, men
huvudmannaskapet ar inte tydligt i dagsldget eftersom bade Region Halland och Béttre Skolor dger rdtten att
vidareutveckla konceptet Vdlmaende ger Resultat oberoende av varandra. En konsekvens kan bli att samma
koncept har olika innehall pa olika platser i landet. Huvudmannaskapet for utbildningssatsningen bor darfor
innehas av en part som har det dvergripande ansvaret for revidering, vidareutveckling samt fortlépande
utvardering och kommunikation. Det dr av stor betydelse for saval kvalitetssakring som hdllbarhet avseende
utbildningssatsningen.

Implementering

Processledaruppdrag

Uppdraget som processledare finns inte beskrivet, vilket medférde en osdkerhet om vad uppdraget innebar
samt vad som forvantades av den som hade rollen som processledare. Uppdraget som processledare var inte
heller tydligt for skolledarna. En detaljerad arbetsbeskrivning f6r uppdraget behdver darfor tas fram dar det
dven framgdr omfattningen av férberedelser samt efterarbete i anslutning till bade processledarutbildning samt
personalutbildning. | arbetsbeskrivningen bor det dven framga vad processledaruppdraget innebdr i ett langsik-
tigt perspektiv for att kunna uppratthdlla VgR dven efter att utbildningsinsatserna ar genomférda. Exempelvis
kan en strategi vara att skapa mdjlighet for ett natverk dar processledare triffas kontinuerligt for att fa stéd av
varandra och mojlighet att utbyta erfarenheter i samband med det fortsatta arbetet med VgR. Dartill hur nya
medarbetare introduceras till VgR och hur upprétthallande av kunskap och arbetssétt utifran VgR sakerstalls pa
arbetsplatsen.

Processledare bor finnas pa alla enheter

Inom VgR finns det processledare som ansvarar for en eller flera enheter antingen utdver den de sjdlva ar
anstdllda vid eller som externa processledare. Det innebar konkret att alla enheter inte har en processledare |
den dagliga verksamheten, vilket utgdr en utmaning i samband med exempelvis implementering, mojligheter att
halla arbetet med VgR levande och stédinsatser till personalen. Det bor darfér finnas minst en processledare
vid varje enhet samt en handlingsplan for hur man gar till vdga om en processledare slutar eller byter
arbetsplats.
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Likvardig och synkroniserad implementeringsstrategi

Forutsattningarna for implementeringen av VgR varierade mellan de olika enheterna. Det berodde delvis pa att
satsningen vande sig till bdde férskolor och skolor i savdl kommunal som privat regi, med allt vad det innebar

I skillnader i organisation och arbetssatt. En strategi med syfte att synkronisera implementeringen av VgR bor
darfor tas fram sa att likvdrdiga forutsittningar ges oberoende av verksamheten. | denna strategi bor det dven
ingd en plan for hantering av avhopp eller uppehdll av deltagande enheter.

NarVgR startade forekom det att verksamheter deltog som ett resultat av ett politiskt beslut som inte var
forankrat i respektive skolledning. Utbildningssatsningen bor vara férankrad samt ha stéd av skolledningen sa
att bade processledare och personal far férutsattningar att implementera VgR, sasom tid till forberedelse och
genomfdrande av process- samt personalutbildning.

Beredskap att hantera olika situationer

Det framkom att olika vningar i modulerna véckte kdnslor savdl positiva som negativa. Det fanns &vningar som
gav negativa kdnslor som exempelvis obehag och skam, vilket dr viktigt att framhdva utifran ett etiskt perspektiv.
Dessa kanslor framkom bland vissa processledare och personal vid utbildningstillfdllena. Med tanke pa att
personalutbildningen var obligatorisk kan det ha medfért att personalen kdnde sig tvingade att delta i Svningar-
na. Det dr av stor betydelse att respektera savdl processledares som personalens rdtt till autonomi for att deras
vilbefinnande inte ska paverkas negativt. Ovningarnas limplighet behéver granskas noga, eftersom det inte
finns tillrdcklig kunskap och beredskap att hantera kdnslomdssiga situationer som paverkat bade enskilda indivi-
der och hela personalgruppen. | férlangningen géller det dven implementeringen av VgR bland barn och elever.
Ovningar ska viljas med omsorg sa att de inte inkréktar pa barns och elevers ritt till autonomi och integritet,
vilket kan jdmféras med barnkonventionen (1989) som kommer att bli lag i Sverige dr 2020. Berdring elever
emellan och framférallt mellan ldrare och elever har fatt alitmer uppmérksamhet inom forskning, exempelvis i
ett pagdende forskningsprojekt i Sverige som problematiserar beréring mellan ldrare och elever inom skolan
(Ohman, 2017).



Parallella pagaende projekt

Andra projekt genomférdes parallellt med VgR, sdsom Bygga broar (Acting 4 Change, u.d.), vilket kan ha
paverkat implementeringen avVgR eftersom det fanns en risk att ledning eller personal prioriterade ett av pro-
jekten framf6r det andra. Bygga Broar initierades av Lansstyrelserna i Hallands ldn,Vastra Gotalands ldn, Region
Skine samt Ostergétland och det dvergripande malet var "att stirka barn och ungas réttigheter, frimja integra-
tion och férebygga hedersrelaterat vald och fortryck genom att utveckla personalens bemé&tande, férhallnings-
satt och kompetens ur ett interkulturellt perspektiv. Syftet dr att bidra till goda och tillitsfulla relationer mellan
personal, férdldrar, barn och unga.” Mdlgruppen var primdrt chefer och pedagoger som arbetar med barn i
forskola och elever i skola upp till drskurs 3.

Det fanns processledare som uppfattade att detta projekt ochVgR pd olika sdtt var relaterade till varandra

och att det ddrfér kunde medfdra att en del personal istdllet forholl sig till Bygga Broar: En annan aspekt av att
det pagick parallella projekt pa skolorna var att det var svart att veta om det varVgR eller nagot annat projekt,
alternativt kombinationen av projekt, som potentiellt bidrog till f6randring. En del skattningar sjonk vid endpoint
i jimforelse med baseline, vilket kan tolkas som att personalen blev mer kritiskt instdllda till sin verksamhet
alternativt att de upplevde att det blev sdmre. Det fanns ocksd manga fragor som inte visar pa ndgon férandring
och det kan betyda att VgR inte hade ndgon inverkan pa dessa omraden eller att de upplevda férdndringarna ar
fordrojda.

Utbildning

Utbildningsmaterialet

Nar utbildningssatsningen startades 2017 var inte utbildningsmaterialet fardigutvecklat, vilket bidrog till att
skapa en osdkerhet kring utbildningssatsningens innehall samt hur processledarna skulle arbeta med det under
personalutbildningen. Da satsningen framstalls bygga pa vetenskaplig grund kan ett outvecklat material paverka
trovdrdigheten negativt.

Utbildningsmaterialet uppges grunda sig pa verksamhetsndra forskning, men évningarna som ingar i satsningen
ar inte evidensbaserade. Det framgar 6verlag inte tydligt vilken forskning som ligger till grund och referenser

till forskningen i utbildningsmaterialet dr begrdnsad. Dessutom dr en del av den forskning som VgR bygger pa
omdiskuterad och i vissa fall ifrdgasatt internationellt. Exempelvis framhadvs det kritik kring John Hatties forskning
avseende bristande vetenskaplighet (Aastrup Remer, 2017; Arnold, 201 I; Terhart, 201 I'). Dessutom bér en del
av utbildningsmaterialet begrdnsas i omfattning samt forses med bade referenser och forklarande/instruerande
text. | forldngningen kan det bidra till att personalutbildningen blir mer homogen, vilket underldttar kontinuerlig
vidareutveckling och utvirdering, Aven uppligget av personalutbildningarna bér tydliggéras, sésom omfattning-
en av personalutbildningen samt tillhérande fordjupningstréffar sd att de blir sd lika som mdjligt oavsett enhet.

Processledarna framholl ocksa att materialet var omfattande och att de inte alltid férstod utbildnings-
materialet eller syftet med en &vning. De efterfragade ocksa vetenskaplig litteratur som respektive modul
uppgavs bygga pa och att materialet tydligare anpassats till forskola respektive skola. For att garantera kvaliteten
och den vetenskapliga grunden i utbildningen inom VgR beh&ver utbildningsmaterialet revideras, tydliggdras och
starkas med vetenskapliga referenser sa att sdvdl processledarna som personal kan fordjupa sin kunskap utifran
den verksamhet det arbetar inom (férskola respektive skola).

Det framkommer att utbildningen har bidragit till att processledarna fick ett gemensamt sprak, vilket de lade

stort vdrde vid. Det gemensamma spraket underldttade forstdelsen for utbildningssatsningens innehall, men
ocksa kommunikationen mellan processledare och till personalgrupper.
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Upplagg av utbildning

Det fanns brister vad gillde systematisering av processledarutbildning, personalutbildning och metoder for att
omsdtta VgR i relation till barn och elever. Vissa processledare framholl att utbildningssatsningen inte gav dem
tillrdckliga verktyg for att implementera VgR. For att fa genomslagskraft dver tid och kunna implementera VgR
framgangsrikt, dr det av betydelse att den kan integreras i de vardagliga aktiviteterna i férskolor och skolor.

Det framkom att det var en styrka att processledarutbildningen pagick &ver tid, eftersom det kravdes
utrymme for reflektion for att kunna bearbeta och tilldgna sig modulernas innehdll. Férdjupningstraffarna
mellan modulerna i utbildningen framhdlls ocksa som vdrdefulla av processledarna, da de gav mojlighet till for-
tydligande, gemensam reflektion och stéd av Region Hallands projektledning och andra processledare.

Processledarna hade dven dnskemal om att fordjupningstréffarna ska fortsdtta dven efter att processledarutbild-
ningen slutar, dels for stddet och dels for att kunna uppratthalla och vidareutveckla VgR &ver tid. Fordjupnings-
traffarna dr ddrmed aktiviteter som dr vdrdefulla att ha med i denna satsning, eftersom det kan ge processledar
na stdd och samtidigt bidra till kollegialt lirande (se Skolverket, 2018) i det fortsatta arbetet. Det kan dven vara
en aktivitet som systematiskt kan anvandas i samband med personalutbildningarna ute i verksamheterna.

Metoddiskussion

En styrka dr att flera datainsamlingsmetoder anvandes i utvarderingen, da de sammantaget kan ge en nyanse-
rad bild av implementeringen av utbildningssatsningen samt programtroheten. En utmaning var att Hogsko-
lans utvdrdering inte var inplanerad redan ndr utbildningssatsningen startade. Det bidrog till svarigheter under
datainsamlingen, exempelvis eftersom en parallell utvdrdering var paborjad precis innan Hégskolan pabodrjade
utvdrderingen. Detta medférde att personalen blev osdkra och vissa kdnde ett motstand att fylla i flera enkdter.

| utvarderingen anvandes Skolinspektionens skolenkdt, vilket dr ett frageformuldr som drligen anvdnds av Skolin-
spektionen for att utvdrdera skolverksamhet. Enkdten har dock inte kvalitetstestats i denna utvardering, vilket ar
en begrdnsning. En annan begransning rér bortfallet i enkdtsvaren bland personal och elever; vilket var otillfreds-
stdllande stort. | och med detta dr det svart att dra slutsatser utifrdn det datamaterial som finns fran enkdterna

och de statistiska resultaten far darfér beaktas med forsiktighet.
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