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Férord

Denna utredning avser att, genom kvalitativa metoder, bidra till en battre forstaelse
for skolbiblioteksverksamheten i Halland. Med detta sagt @mnar denna utredning
inte att géra nadgot som redan gjorts — att ateruppfinna hjulet ar sillan ett kun-
skapsbidrag. Det ar emellertid svart att svara pa fragan kring vad for forskning
som finns om skolbibliotek och vad som behéver finnas. Svaret, om fragan skulle
stéllas, ar att relativt manga studier ar gjorda inom @mnet skolbibliotek — atmins-
tone tillrackligt manga for att konstatera att skolbiblioteket bidrar med omfattande
positiva effekter pa elevers skolprestation och ldrande. Det kan, trots allt och med
tanke pa de studier som redan finns, vara svart att i denna utredning helt undvika
att uppfinna hjulet pa nytt. Med detta sagt bor det ocksa tillaggas att det visser-
ligen redan gjorts liknande utredningar som denna, vilket innebér att det darfor
heller inte en fraga om en helt egen idé (se till exempel Nordell, 2017). Trots att
atminstone en liknande studie tidigare gjorts, bor det hallas i atanke att uppdaterade
och aktuella data om skolbibliotek kan vara lika viktigt som att tillféra nya data,
eftersom det kan bekriafta att det fortfarande finns ett aktuellt behov att méta inom
skolbiblioteksverksamheten. Detta faktum motiverar syftet och nédvindigheten
med att denna utredning gérs. Vidare utgar denna rapport endast fran Halland,
vilket gér denna utredning mer eller mindre unik i denna region da en sadan kva-
litativ rapport av denna omfattning inte tidigare gjorts. Av denna anledning utgér
denna utredning ett kunskapsbidrag foér &tminstone var verksamhet och ar saledes
viktig att genomféra.

Tillaggas bor ocksa, i syfte att géra detta ytterligare komplicerat, att tva terminolo-
gier anvinds for att beskriva denna publikation. Begreppen utredning och rapport
forekommer frekvent genom samtliga kapitel. Anledningen ar att denna skrift till
naturen dels ar utredande, det vill sdga att analysera, underséka och sammanstilla
information kring en fraga, likval som den &ven ar rapporterande, det vill sidga att
den informerar ldsaren om det givna dmnet. Skillnaden mellan dessa bada begrepp
ar mycket tunn och begreppen associeras manga ganger med varandra, s& ir fallet
dven i denna skrift. Med en kvalitativ undersékning av detta slag, dar bade rektorer
och skolbibliotekarier 4r representerade, ar férhoppningen att de hinder som finns
for det goda skolbibliotekets existens blir tydligare, vilket sedan mojliggor ett arbete
for utveckling och forbattring. Holmqvist & Pélsson (2013) har lyft fram att det
finns ett behov av mer forskning i skolbiblioteksverksamheten och menar att det
idag inte finns ”... sa mycket aktuell svensk forskning kring vad skolbiblioteket faktiskt
innebdr for elevernas ldrande och resultat”. Trots detta har flera viktiga bidrag tillforts
skolbiblioteksforskningen, inte minst under det senaste decenniet.

Tva, i denna utredning, ofta forekommande referenser ar Cecilia Gardén (2017)
Skolbibliotekets roll for elevers ldrande samt Pamela Schultz-Nybacka (2019) Viirdet
av skolbiblioteket: En verksamhet for hallbar utbildning och bildning. En stor del av
det tredje kapitlet som behandlar tidigare gjord forskning utgar fran dessa verk och
dessa referenser ar darfér dterkommande. Det bér dock tillaggas att flera viktiga
forskningsbidrag finns att tillga, som ar publicerade fére de ovanndmnda publika-



tionerna, saval nationella som internationella (se till exempel Gaver, 1958; Elley,
1994, Ofsted, 2006; Klinger, med flera, 2009; Bikos, Papadimitriou, Giannakopoulos,
2014; med flera). Dessa forskningsbidrag har pa senare ar tillkommit darfor att
man, inte minst i Sverige, har efterfragat bevis och framfér allt argument som skulle
kunna anvandas gentemot olika lokala aktérer sa som rektorer, skolledning och
kommunpolitiker. Denna utredning gérs, mer eller mindre, av just denna anled-
ning. Regionbibliotek Halland ser allvarligt pa att skolor inom och utanfér regionen
inte efterlever skollagens krav pa skolbibliotek. Samtidigt finns det flera fordelar till
varfor alla skolor bér ha skolbibliotek — utéver det faktum att lagen mdste efterféljas.
Tanken &ar emellertid att denna utredning pa olika satt ska bidra till kunskapen om
och utvecklingen av skolbibliotek i landet. Det &r onekligen ett viktigt steg fér en
langsiktig utveckling av landets skolbibliotek.

Det dr dven intressant att fraga sig varfér Regionbibliotek Halland anser att denna
utredning behdvs, eller varfér det pa regional niva 6ver huvud taget finns ett in-
tresse for skolbiblioteksfragor. | synnerhet ar denna fraga intressant eftersom det
ar kommunerna (och rektor i de fall dar skolorna &r fristdende) som &r ansvarig
huvudman, inte regionerna i landet. Regionbibliotek Hallands uppdrag att fraimja
samverkan och driva utvecklingsfragor inom savil den nationella som den inter-
nationella biblioteksarenan inrymmer dven arbetet med att stdrka skolbiblioteken
i regionen. Regionbibliotek Halland kan saledes bidra till att stédja skolbiblioteks-
utvecklingen i samarbete med de kommunala huvudméannen och kan bidra med
kunskap for att fraimja mojligheterna fér existensen av goda skolbibliotek. Med
detta sagt ar inte denna utredning amnad att utvardera eller kartlagga skolbiblio-
teksverksamheten i regionen, saddan information har till viss del redan tagits fram
av Regionbibliotek Halland genom Cinna Svenssons kartlaggning som gjordes
2017-2018 och som nu anviands som arbetsmaterial. Istillet r ambitionen att
belysa tankar, idéer och reflektioner fran rektorer och skolbibliotekarier i Halland
och deras syn pa skolbiblioteksverksamhet.

Slutligen vill jag dven rikta min tacksamhet till ett par personer. Cinna Svensson
och Maria Wilhelmsson Hane, mina skarpsinniga kollegor tillika utvecklare pa
regionbiblioteket, som genom mangarig erfarenhet inom biblioteksverksamheten
varit behjalpliga pa manga satt. Ett sarskilt tack skall riktas till Eiler Jansson, som
med stort talamod har korrekturlast denna utredning. Ett tack skall dven riktas till
avdelningschef Maria Ehrenberg, som varit en stéttepelare och som givit mig sitt
fortroende att ro i hamn detta arbete. Slutligen vill jag dven tacka de skolbibliote-
karier och rektorer som stillt upp och pa olika sitt bidragit till genomférandet av
denna utredning. Arbetet som ni eldsjalar inom skolvérlden gér ar ovarderligt.

Flakrim Osmani
Utredare, skolbiblioteksfragor och digital kompetens
Regionbibliotek Halland, juni 2020
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1. Inledning

Alla elever ska ha tillgang till ett skolbibliotek. S&
uttrycks det i skollagen, som sedan 2011 tydliggor
att samtliga elever i det svenska skolvasendet, fran
grundskola och upp till gymnasienivd, skall ha tillgang
till ett skolbibliotek (SFS 2010:800). Trots elevernas
lagstadgade rattighet till ett skolbibliotek saknade
cirka 210 000 elever fran grund- och gymnasieskola ar
2017 ett eget skolbibliotek (Kungliga biblioteket, 2016;
Gérdén, 2017). Endast en av tre elever har tillgang till
ett skolbibliotek inom skolans lokaler som dr beman-
nat 20 timmar i veckan eller mer (Kungliga biblioteket,
2016). Idag, flera ar senare, har en tredjedel fortfarande
inte tillgang till skolbibliotek. Andra skolor tvingas
genom politiska beslut att nedrusta skolbiblioteken
och dra in skolbibliotekstjanster, da man anser att
larare och elever klarar av att skota skolbiblioteks-
uppdraget sjdlva (Hallands Nyheter, 2020-02-14).
Detta politiska beslut, som av manga ansags vara
ologiskt och ett beslut i fel riktning, kom att kritiseras
och beskrivas av Anna Troberg, forbundsordforande i
DIK, i en insandare till Hallands Nyheter. Hon menade
bland annat att denna politiska logik dr ”... som att

ta bort skolskoterskan for att man har en forbandslada
i varje klassrum eller att rationalisera bort kuratorn
for att eleverna ju pratar med varandra pa rasterna”
(ibid.). Vidare definieras heller inte skolbibliotek som
begrepp ndrmare i lagtexten. Istillet hianvisar forarbe-
ten till en ”... gemensam och ordnad resurs av medier”
som har till funktion att ”... std till elevers och lirares
forfogande...” (Troberg & Linder, 2018). Denna svaga
definition i lagstiftningen har skapat fri vag for rek-
torer och huvudmin att komma undan kravet pa ett
gediget skolbibliotek, som genom sin avsaknad dels
ar lagbrytande och samtidigt inte kan sanktioneras
eller bestraffas da sadana mojligheter ar mycket fa och
néstintill obefintliga (Schultz Nybacka, 2019).

Avsaknaden av skolbibliotek och biblioteksutbildad
personal dr problematisk da det finns en stor enhetlig
savil nationell som internationell forskning, som i
over 40 ar pavisat sambandet mellan goda elevpresta-
tioner och skolbibliotek (Haycook, 2011). Nationellt
genomforda studier visar pd samma resultat; namligen
att valutvecklade skolbibliotek dr mycket fordelaktiga
bade for elevernas skolprestationer men aven for larare
(Skolinspektionen, 2018; Schultz Nybacka, 2019;
Gérdén, 2017; Troberg & Linder, 2018; med flera).
Trots alla vetenskapliga studier bortser manga skol-
ledare fran forskningen. Det dr huvudman och rektor
som ansvarar for att utbildningen och skolan organi-
seras sa att elever har tillgéng till skolbibliotek (Skolin-
spektionen, 2018; Girdén, 2017). I de fall dér enskilda
skolor sticker ut med valutvecklade skolbibliotek &r det

manga ganger enskilda rektorers fortjanst (Schultz Ny-
backa, 2019). Enskilda rektorers paverkan pa huruvida
skolbiblioteken &r vélutvecklade eller ndstintill obefintli-
ga dr dérfor mycket stor — och rektorers insatser och syn
pa skolbibliotek dr darfor manga ganger helt avgorande
for elevernas tillgéng till ett bra skolbibliotek (Géardén,
2017). Den viktiga kamp for goda skolbibliotek som
forts i ett antal ar bor med all ritt fortsdtta. Det krévs
ddremot stora insatser fran nationell niva likval som ett
regionalt stod kan 6ka medvetandet géllande skolbiblio-
tekens betydelse for elevers utbildning. I denna rapport
ar darfor rektorer och skolbibliotekarier nyckelaktorer
vars syn pa skolbiblioteken i ett antal skolor i Halland
kommer att framforas, belysas, analyseras och dven
problematiseras for att slutligen bidra med kunskap om
skolbiblioteksverksamhet i Hallands lan.

1.1 Syfte och fragestéllningar
1.1.1 Syfte

Syftet och malet med denna rapport dr att tillfora kun-
skap om skolbiblioteksverksamhet till inomregionala
organisationer men dven att vara ett informations-
underlag till alla aktorer som arbetar inom och med
skolbibliotek. Utéver detta ér syftet med rapporten
dven att vara ett underlag for diskussion och vidare re-
flektion kring skolbiblioteken i Halland och hur status
for dessa dr. Forhoppningen dr darfor att resultatet och
analysen av densamma ska komma till anvindning for
samtliga aktorer som pa ett eller annat sétt berdrs av
skolbiblioteksfragor och att detta material kan fungera
som ett argument for vikten av ett bemannat och vil
fungerande skolbibliotek.

1.1.2 Fragestillningar

De tva nedanstiende fragestillningarna ska

ses som vagledande fragor som ska genomsyra
hela rapporten. Besvarandet av dessa fragestill-
ningar sker under avsnitt Resultat och analys

(se avsnitt 2).

1. Hur ser laget for skolbiblioteken ut i Halland,
utifran skolbibliotekariernas syn? Hur ser skol-
bibliotekarierna pa skolbibliotekets funktion?

2. Vilken syn pa skolbibliotek har rektorer i
grundskolan i Halland? Kan rektors syn pa skol-
bibliotek férklara huruvida skolans skolbibliotek
ar vilutvecklat eller inte?



1.2 Utredningens malgrupp och
intressenter

Utredningen riktar sig i forsta hand till de aktorer som
ar verksamma inom Halland. Med det sagt innebér det
inte att andra aktorer (utéver de som ar verksamma

i Halland) inte kan dra nytta av utredningen. Andra
regioner med liknande skolbiblioteksuppdrag kan ta
del av resultatet fran denna utredning som inspiration
till vidare undersokningar eller for att fa en forsta-
else for hur skolbibliotek kan variera inom en region.
Vidare kan denna utredning dven verka som ett stod
till den nationella Utredningen for stirkta skolbibliotek
och ldromedel (U 2019:04) som ska presenteras senast
30 november 2020. Tankta malgrupper och intressen-
ter for denna utredning ar enligt foljande; ledningen
tor forvaltningen Kultur- och skola i Region Halland,
kommunala huvudmin och rektorer inom och utanfor
lanet, vara folkhogskolor, barn- och ungdomsforvalt-
ningarna i Halland, Skolverket och inte minst aktorer
pa nationell niva som kan ha fordel av att ta del av
denna utredning och de resultat som presenteras och
diskuteras.

1.3 Begreppsdefinitioner

For att det ska vara mojligt for lasaren att forsta sam-
manhang och kontexter i utredningen &r det viktigt for
lasaren att forsta den terminologi som anvinds. De tva
frekvent forekommande begreppen som kretsar kring
denna utredning ar skolbibliotek och skolbibliotekarier.
Vad som inryms i de bada ar inte alltid helt sjalvklart.
Nedan foljer en kortare forklaring av hur dessa begrepp
anvands i denna utredning.

1.3.1 Skolbibliotek

Trots svarigheter med att definiera begreppet skolbib-
liotek maste en definition dnda formuleras. I denna
utredning definieras ett skolbibliotek pa den lagsta
nivan som en lokal innanfor eller i direkt anslutning till
skolans lokaler och som, pa olika sdtt, arbetar for att
bista skolans personal och elever med sadant material
som krdvs for att skolans overgripande mal ska nds. Jag
viljer att inte inkludera pa vilket sdtt skolbiblioteket
utgor en funktion i denna definition, da detta ér ett
normativt antagande (se avsnitt 1.5). Jag namner i
definitionen heller ingenting om hur ett skolbibliotek
bor se ut och dérfor ér detta ingen beskrivning av det
ideala skolbiblioteket, utan ar endast de grundlag-
gande kriterier som maste uppfyllas for att en skola i
denna utredning 6ver huvud taget ska betraktas ha ett
skolbibliotek.

Med skolbibliotek avses i denna utredning heller inte
folkbibliotek. Ett undantag dr de skolbibliotek som é&r
kombinerade med ett folkbibliotek. Huvudprincipen
ar dock att ett skolbibliotek, i denna utredning, ar ett
bibliotek som syftar till att arbeta for att framja elever-
nas lirande och skolans mal, vilket sdledes utesluter
folkbiblioteken som knappast kan ségas ha detta som
sin priméra eller enda uppgift.

1.3.2 Skolbibliotekarier

I denna utredning ar definitionen av skolbiblioteka-
rie en av rektor utsedd och anstdilld medarbetare som
arbetar i och ansvarar for skolbiblioteket. Arbetet kan
ske pa heltid eller genom andra former av tjansteupp-
lagg. Genom att anvinda ett sadant brett begrepp som
inrymmer alla de som pa nagot sdtt ansvarar for skol-
biblioteket innebar det att dven larare som endast har
ett skolbiblioteksansvar rdknas som skolbibliotekarie

i denna utredning. Det kommer dock specificeras i
texten ndr det syftas pa en utbildad skolbibliotekarie,
en larare med skolbiblioteksansvar eller andra typer av
tjanster.

1.4 Den deskriptiva och normativa
diskursen och synen pa skolbiblioteket

I avsnittet ovan gjordes ett forsok att definiera skol-
bibliotek och skolbibliotekarier sa som dessa begrepp
anvinds i denna rapport. Forstaelsen for begreppens
anvdndning utgor en grundldggande forutsittning for
att lasaren ska forsta olika ssmmanhang och kontexter.
Nir jag, under arbetets gang, tagit del av den tidigare
forskning som finns inom skolbiblioteksomradet
har jag kunnat identifiera tva diskurser som praglat
skolbiblioteksforskningen. Dessa tva diskurser kallar
jag for den deskriptiva och den normativa diskursen.
Den forstndmnda kan sdgas innebéra att skolbiblio-
teksforskningen, eller de utredningar och rapporter
som beror dmnet, ar av beskrivande karaktir. Dessa
syftar till att gora kartliggningar, sammanstéllningar
och olika former av informationsrapporter gillande
skolbiblioteket. Det primira syftet ér saledes att bidra
med kunskap inom skolbiblioteksomradet och att ge
en bild av hur det ser ut idag. Mdnga ganger tar man
avstamp fran exempelvis juridiska bestimmelser och
andra faktorer som paverkar hur skolbiblioteken ser
ut och forsoker forklara varfor verkligheten ser ut som
den gor.

Den sistnaimnda diskursen, den normativa, handlar
i grund och botten om att foérsoka forklara hur skol-
bibliotek bor vara och vilken roll och funktion som
skolbiblioteket bor ha. De studier som intagit den mer



normativa inriktningen forskar istéllet kring skolbib-
liotekets, huvudsakligen positiva, effekter pa elevers
ldrande och skolans mal i syfte att argumentera for hur
skolbiblioteket bor se ut. Som ett exempel kan man
saga att kinnetecknande for dessa typer av studier dr,
mer eller mindre, att forskare anser att skolbibliote-
ket bor utgora en funktion pa skolan darfor att detta

ar en forutsattning for att de positiva effekterna ska
vara mojliga att tillga. De normativt inriktade studi-
erna kiannetecknas ocksa av att de foreslar dndringar
och foresprakar en eller flera 16sningar pa eventuella
problem som lyfts fram. Flera av de normativa studi-
erna kritiserar dven radande lagstiftning for att vara
alldeles for snév och informationsfattig géllande vilken
roll och funktion som skolbiblioteket ska ha. Ut6ver
det finns oftast stora skillnader mellan hur man valjer
att definiera skolbiblioteket, dir det inte racker med
att definiera ett skolbibliotek som en lokal med bocker.
De normativa skolbiblioteksforskarna férkastar ménga
ganger denna definition. De anser darfor att defini-
tionen av vad som ar ett skolbibliotek, eller &tmin-
stone bor vara ett skolbibliotek, dr nagot annat dn den
beskrivningen som ges via lagbestimmelserna.

Med det sagt ar det idag svart att havda att det finns
en allmén och enhetlig syn pa vad ett skolbibliotek
egentligen innebar. Det har medfort stora utmaningar
att forsoka definiera och klargora vad ett skolbiblio-
tek dr. FOr att gora detta maste man halla isar de bada
diskurserna nir man formulerar en definition, trots att
det inte alltid ar tydligt. Olika aktorer viljer att definie-
ra skolbibliotek pé olika sitt, diremot &r det glidjande
att mer eller mindre samtliga aktorer forstar att det
behovs en fordndring inom skolbiblioteksvirlden. Den
juridiska definitionen av skolbibliotek, som av flera
anledningar inte ér att foredra, behover ses Gver om
skolbiblioteket ska utgora en funktion pa skolan. Det
ar hur som helst tydligt att definitionen och inneborden
av skolbibliotek varierar beroende pa vem som tillfréa-
gas och med vilka glasogon den svarande viljer att se
skolbiblioteket med. Om ett par personer far fragan
om vad ett skolbibliotek innebér kan utfallet rimligen
bli foljande: En jurist svarar kortfattat och enligt de
paragrafer och kapitel som reglerar skolbiblioteken. En
skolbibliotekarie svarar baserat pd mangarig erfarenhet
av arbete i ett skolbibliotek eller utefter dennes roll i
skolbiblioteket. En forskare svarar i enlighet med hur

forskningen visar att skolbiblioteken effektivast bor
anvandas och slutligen svarar en rektor beroende pa
vilken av alla dessa uppfattningar han eller hon sjélv
instammer med och anammat.

For att ytterligare klargora och urskilja den deskriptiva
och normativa diskursen anvédnds har ett par exem-
pel, bade juridiska bestimmelser men ocksa sadant
som forekommer i Skolverkets, Skolinspektionens
samt i flera forskares rapporter och studier av oli-

ka slag. Vi borjar med den forstndamnda. Skollagens
krav pa skolbibliotek innebér att eleverna i grund-
skolan, grundsdrskolan, specialskolan, sameskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan ska ha tillgang
till skolbibliotek. Detta ar, som ocksd nimns i senare
avsnitt, en relativt kortfattad bestimmelse som inte
sager nagot om vilken funktion skolbiblioteket ska
utgora, bara att skolbiblioteket ska existera. Ett forsok
till att siga nagot om skolbibliotekets funktion gjordes
i en proposition, dér skolbiblioteket beskrivs vara ”...
en gemensam ordnad resurs av medier och information
som stdlls till elevernas och ldrarnas forfogande i skolans
pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elever-
nas ldrande” (prop. 2009/10:165, s. 284). Det framgar
ocksa av skollagen, i 2. Kap. 35 §, att for utbildningen
ska de lokaler och den utrustning finnas som behovs for
att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Utan
att djupare diskutera detta kan man kortfattat siga att
manga delar uppfattningen att dessa lagbestimmelser
inte ar tillrackligt klargorande géllande vad ett skolbib-
liotek ar samt vilken roll och funktion detta ska utgora
pé skolan. Hur som helst ar detta de formella bestaim-
melserna kring ett skolbibliotek och i s& matto att anse
som en deskriptiv ansats.

Den normativa diskursen handlar istéllet om att
forsoka tillfora skolbiblioteket en roll och en funktion,
vilket kréaver att man utokar lagbestimmelsernas for-
muleringar. Lagbestimmelserna i exemplen ovan be-
skriver verkligheten — det ar dessa formuleringar man
har att utga ifran. Daremot ar dessa inte tillrackliga,
menar normativt inriktade forskare. Den uppfattning
som jag har gillande den mer eller mindre eniga synen
mellan forskare kring hur skolbibliotek bor definieras
och vad skolbiblioteket bor innebira, kan samman-
fattas med minst foljande kriterier:



Skolbiblioteket ska vara tillgangligt for eleverna i
skolenhetens lokaler eller inom ett avstand som
ar att anse rimligt. Avstandet far inte vara ldngre
an att det ska vara mojligt for elever att anvanda
skolbiblioteket som en del av deras utbildning
och for att nd malen for denna utbildning.

Skolbibliotekets mediebestand ska utgoras av

ett brett och varierat utbud, det vill séga bocker
inom fack- och skonlitteratur, informationsteknik
och andra former utav medier.

Skolbiblioteket ska vara anpassat till de behov
som eleverna har, for att saledes kunna framja
sprakutveckling och stimulera till ldsning.

Skolbiblioteket ska besta av en utbildad skol-
bibliotekarie som arbetar pedagogiskt gentemot
eleverna och ges utrymme att, genom delaktighet
och inkludering, vara en del av skolans peda-
gogiska verksamhet.

Skolbibliotekarien ska samverka med ldrare och
annan skolpersonal pa skolan géllande litteratur,
lasfraimjande och andra amnen.

Skolbiblioteket ska representeras i skolans syste-
matiska kvalitetsarbete.

Dessa kriterier syftar till att komplettera lagbestam-
melserna och portrittera skolbiblioteket utefter
funktionen pa skolan. Kriterierna ar framtagna i syfte
att synliggora skolbibliotekets roll pa skolan och att
utvidga synen pé skolbibliotek bortom en lokal med
bocker. Det dr alltsa en normativ syn péa hur skolbib-
lioteket bor vara. Med andra ord ér tanken att man
genom dessa kriterier och synsitt kommer undan den
snéva syn pa skolbiblioteket som lagbestimmelserna
utgar fran. Dessa utokade kriterier och formuleringar
utgor saledes skillnaden mellan den normativa och
den deskriptiva diskursen gillande skolbiblioteket,
forhoppningen bland de normativt inriktade forskar-
na har varit att dessa kriterier ska 6verga till att bli
verklighet.

Den position och diskurs som intas i denna utredning
kan sdgas vara en kombination mellan den normativa
och den deskriptiva. Dataunderlaget som anvands

i denna utredning, dar bade skolbibliotekarier och
rektorer ingér, kan ses som en deskriptiv form av ater-
berittande. Emellertid ar syftet med denna utredning
inte bara att aterrapportera vad skolbibliotekarier och
rektorer anser om skolbiblioteksverksamheten. Syftet
ar ocksa att, utifran de data som samlades in, komma
med forslag pa forbattringsatgarder. Det sistnaimnda
ar hogst normativt, da slutdiskussionen inriktar sig
pé vad som bor goras och hur skolbiblioteksverksam-
heten bor vara utformad.




2. Resultat och analys

I detta avsnitt presenteras resultatet av de intervjuer
och svar som samlats in frin rektorer och skolbibliote-
karier i Halland. Delar av samtliga fyra intervjuer som
har genomforts kommer att presenteras, dér syftet i
forsta hand dr att citera de delar som dr mest relevan-
ta for fragestallningen och som bidrar till forstaelsen
kring skolbiblioteket. I den andra delen av avsnittet
kommer istéllet skolbibliotekarierna att fa utrym-

me. Svaren fran de sammanlagt 12 frdgorna som de
32 skolbibliotekarierna har besvarat kommer pa ett
oversiktligt sétt att presenteras och forsiktigt analyse-
ras. Visualiseringar i form av cirkel- och stapeldiagram
anvands i syfte att gora innehéllet lattoverskadligt och
for att stodja lasaren i delar av detta avsnitt.

Under avsnitt 2.3 dr malsattningen att redogora for de
samtal som hallits med rektorer pa grundskolor runt
om i Halland. De fragor som stélldes till rektorerna
finns att ta del av i bilaga 1. Genom citatutdrag ér tan-
ken att rektorernas svar redovisas och genom denna
metod behalls originaliteten i samtalet och ldsaren far
folja samtalet med mer eller mindre exakta ord. Sale-
des kommer inte allt innehall fran samtalet att redo-
goras for har, utan endast det innehall som ar relevant
till fragestéllningen. Rektors syn pé skolbiblioteket
ar manga ganger avgorande for hur skolbiblioteket
kommer att utformas och framfor allt om skolbibliote-
ket forblir en utlaningsstation eller om skolbiblioteket
blir en integrerad funktion. Rektorns syn pé skolbib-
lioteket kan ocksé paverka skolbibliotekariens tjanst-
goringsgrad och paverka en rad andra faktorer som
péverkar skolbibliotekets utformning. Det inflytande
rektorn har pa skolbiblioteket kan dérfor inte nog
poangteras.

Under avsnitt 2.1 kommer en beskrivning av ldget

for skolbiblioteken i Halland att goras likval som
skolbibliotekariernas syn pa skolbibliotekets funktion
att presenteras, genom den information som erhallits
via enkiter fran grundskolebibliotekarier i Halland.

Vi vet, genom tidigare etablerad forskning, att olika
tillgdng till skolbibliotek paverkar elevernas mojlighet
till en jamlik utbildning. I Halland &r problemet med
varierande tillgang och utformning av skolbibliotek
omfattande. For Falkenbergs kommun ingar endast
Vinbergsskolan och Tullbroskolan. Detta da de 6vriga
grundskolorna i kommunen inte har ndgon bemanning
pé skolbiblioteken mer &n en larare som ansvarar for
biblioteket pé planeringstid. For ytterligare urvals- och
metoddiskussion hdnvisas ldsaren till avsnitt 4.
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2.1. Hur ser skolbibliotekarierna pa
skolbibliotekets funktion pa skolor
runt om i Halland?

a) Tjanstgoéringsgrad pa skolbiblioteken
Tjanstgoringsgraden pa skolbiblioteken i Halland ar
bade varierande mellan norra, centrala- och sodra
delen likval som den ocksa dr att betrakta som allmént
lag for hela regionen. Tjanstgoringsgraden pa skol-
biblioteken avser hur mycket tid som bibliotekarien i
sin tjanst avsatter for skolbiblioteket. Tjanstgorings-
graden dr sdledes en mer korrekt term att anvinda,

da anstdllningsgraden som en bibliotekarie har inte
nodvandigtvis enbart gar till skolbiblioteket. En tydlig
majoritet av de skolbibliotekarier som arbetar pa
skolor i Halland har endast en liten del av sin tjanst
avsatt till skolbiblioteket. Den oftast férekommande
tjanstgoringsgraden som skolbibliotekarierna har ar en
deltid pa skolbiblioteket som de arbetar pa. Nar de far
mojligheten att specificera hur mycket detta innebar i
timmar eller procent blir det genast tydligt: Med deltid
inryms hir allt fran 10 % per vecka till en skolbibliote-
karietjanst pa 75 % per vecka, vilket kan sigas innebdra
en mycket stor variation i biblioteksservice mellan
skolor. Detta kan i sin tur péverka eleverna, som far en
ojamlik tillgang till biblioteksservice beroende pa hur
mycket skolbibliotekarietid som erbjuds. Anstallnings-
graden pa skolan eller folkbiblioteket kan saledes vara
100 %, men endast en liten del av denna gar till skol-
biblioteket. Av denna anledning ér tjanstgoringsgrad
pé skolbiblioteket en bittre term att anvanda.

Resultatet som figur 1 visar dr intressant av flera an-
ledningar. Dels ar resultatet en matning pa hur mycket
tid som avsitts for skolbiblioteket dels finns endast tvéd
mitindikatorer presenterade. Det innebar séiledes att en
deltidstjanst kan variera fran att vara nastan obefintlig,
10 %, till att uppga till 75 %. Av denna anledning var
det viktigt for skolbibliotekarierna att specificera hur
mycket tid som faktiskt avsitts for skolbiblioteket, da
tjanstgoringsgrad pa deltid inte tydliggoér om det hand-
lar om 10 % eller 75 %. Med detta sagt finns det dven en
annan aspekt som var viktig att ta hansyn till, ndmligen
hur manga skolbibliotek som en anstlld skolbiblio-
tekarie arbetar pa. Manga av de tillfragade skolbiblio-
tekarierna uppgav initialt att de har en heltidstjanst
som skolbibliotekarie. Nar de sedan blir tillfragade om
heltidstjansten géller pa en och samma skola blir svaret
manga ganger nekande. Ett flertal skolbibliotekarier ar
anstéllda pa flera skolbibliotek, ibland pa sa ménga som
tre och detta paverkar naturligtvis hur manga timmar
som star till forfogande pé varje skolbibliotek.



Tjanstgoringsgrad pa skolbiblioteken

Figur 1. Cirkeln illustrerar graden av tjinst-
goring och avsatt tid for skolbiblioteken i
Halland. Resultatet uppgdr till 81 % for
deltid respektive 19 % for heltid. Resultatet
avser endast den tjdnstgoring som dr avsatt
for skolbibliotek och representerar inte skol-
bibliotekariens fullstindiga anstillningsgrad
enligt dennes anstdllningsavtal. Med deltid
avses hdr en tjdnstgoringsgrad fran 10 %
upp till 75 %.
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Figur 2. Av stapeldiagrammet framgar hur
madnga skolbibliotek en anstdlld skolbib-
liotekarie arbetar pd. Resultatet visar att
tjugofyra skolbibliotek har en och samma
skolbibliotekarie, sex skolbibliotekarier
arbetar pa minst tvd skolbibliotek och en
skolbibliotekarie arbetar pa tre skolbibliotek.
Observera att tjanstgoringsgraden pd dessa
skolbibliotek kan innebdra allt fran heltid till
deltid.

En skolbibliotekarietjanst pa 100 % blir darfér inte

alls lika omfattande nér denna ska fordelas pa tre

olika skolor, diar den ena skolan far farre timmar an

de ovriga tva. Ett exempel som belyser forhallandet
mellan en heltids bibliotekarietjanst och avsatt tid for
skolbibliotek berittas av en skolbibliotekarie i centrala
Halland som forklarar att denne har en heltidstjanst,
som fordelas pa 40 % till skolbiblioteket och resterande
60 % till folkbiblioteket. Det handlar darfor inte om en
heltidstjanst pa skolbiblioteket som det till en borjan
kan framsta som. Snarare édr det endast en del av denna
tjanst som gar till ett eller flera skolbibliotek. Utover
detta dr det ocksa vanligt att skolan koper skolbiblio-
tekstimmar fran folkbiblioteken och har darfor inte en
egen skolbibliotekarie. Det ror sig for Hallands del om
cirka 10 till 18 timmar i veckan for en del skolor, vilket
motsvarar cirka en till tvd arbetsdagar i veckan. Nedan
presenteras en illustration 6ver antalet skolbibliotek
per bibliotekarie.
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Stapeldiagrammet ovan visar pa ett intressant resultat
dar skolbibliotekarier kan arbeta pé flera skolor dar
tjanstgoringsgraden varierar. En skolbibliotekarie fran
centrala Halland uppger att dennes biblioteksanstall-
ning pa heltid férdelas mellan tre skolor, dar tjanstgo-
ringsgraden pa ena skolan dr 50 % medan resterande
tva skolor far 25 % vardera. Med andra ord innebér det
att de elever som tillhoér den férstndmnda skolan far
dubbelt sa mycket tid for skolbiblioteket jamfort med
de ovriga tva skolorna. Graden av tjanstgéring och
dess betydelse for skolbibliotekets majlighet att utgora
en pedagogisk funktion kommer att belysas i ett senare
avsnitt. Det dr dock rimligt att anta att skolbibliotek
som far fler timmar ocksa har en stérre mojlighet att
vara en funktion pa skolan och att moéta eleverna,
snarare dn att bara vara en lokal med bocker. Det bor
aven hallas i dtanke att de 24 skolbibliotek som har en
och samma skolbibliotekarie inte heller nodvandigtvis
har en hog tjdnstgoringsgrad, vilket innebar att flerta-



let av dessa skolbibliotek dndé inte erbjuder sarskilt
manga timmar biblioteksservice bara for att skolbiblio-
tekarien endast har en skola som arbetsplats. Idealet
kan dérfor sagas vara minst en heltidsanstéllning per
skolbibliotek, vilket idag inte tycks vara fallet bland de
skolbibliotekarier som tillfragats.

b) Utbildning

Den utbildning och kompetens som en skolbiblio-
tekarie har spelar enligt forskning en viktig roll for
skolbiblioteket och dess funktion (se avsnitt 3). Skol-
bibliotekarierna i Halland har en varierande grad av
utbildning och erfarenhet. Variationen i utbildnings-
niva aterfinns i hela regionen och kan inte harledas till
enskilda kommuner. Bland de skolbibliotekarier som
har svarat pa enkidten framgér det att majoriteten av de
svarande minst har en kandidatexamen pa hogskole-
niva, ett antal av de svarande har dven en magister-
examen inom biblioteks- och informationsvetenskap.
Detta kan anses vara positivt da tidigare forskning
visar att skolbibliotekarierna maste inneha de kompe-
tenser som krévs for att kunna arbeta i ett skolbiblio-
tek. Ett flertal skolbibliotekarier i Halland ar emellertid
utbildade larare som, nar de inte har bibliotekstimmar,
undervisar i nagot annat amne. Denna grupp ar med
andra ord inte biblioteksutbildade, med undantag for
enstaka som har bade en bibliotekarieutbildning pa
minst kandidatniva samt en lararexamen. Nedanstdende
illustration ger en 6versikt av skolbibliotekariernas
utbildningsniva i Halland.

Vad cirkeldiagrammet nedan visar ér att en stor del av
de tillfragade skolbibliotekarierna, mer precist 64 % av
dessa, har minst en kandidatexamen i en biblioteks-
utbildning pa hogskoleniva. Nésta stora grupp, som
upptar 23 % av cirkeldiagrammet, bestar av skolbiblio-
tekarier som har minst en lararexamen. Det ér intres-

sant att denna grupp, forutom att de ér larare, dven
har gatt en eller flera biblioteksrelaterade kurser pa
hogskoleniva. En av de svarande skriver exempelvis att
denne, forutom utbildning som grundskollédrare, ocksa
har last tva kurser pa 7.5 hogskolepodng vardera pa
bibliotekshdgskolan. En annan larare skriver att denne
har ”... avslutade samt pdagdende fristaende kurser kring
informations- och biblioteksvetenskap” pa en hogskola

i landet likvél som dven en masterutbildning inom
samma omrade édr planerad senare i dr. De tva vriga
kategorierna, Annan utbildning samt Endast enstaka
kurser i ndgot dmne, tacker in de skolbibliotekarier
som inte kan kategoriseras i de tidigare alternativen.
Den forstnamnda inrymmer de skolbibliotekarier

som till exempel har en kandidatexamen, men inom
ett annat omrade som t.ex. fritidsledare eller annat
och utgor cirka 10 % av de svarande. Den sistndmnda
inrymmer de skolbibliotekarier som endast har last
enstaka kurser pa hogskoleniva och som inte har en
kandidatexamen i ndgot akademiskt omrade och mot-
svarar 3 % av respondenterna.

c) Skolbiblioteket som en integrerad del i skolans
pedagogiska verksamhet

For att skolbiblioteket ska kunna utgéra en funktion
pé skolan krévs det att skolbiblioteket inte bara dr en
lokal med bocker. Skolbibliotekets inkludering i den
pedagogiska verksamheten dr en forutsittning for att
kunna nyttja de fordelar som ett skolbibliotek ger. Av
denna anledning stélldes fragan till skolbibliotekarier
huruvida de anser sig vara en integrerad del i skolans
pedagogiska verksambhet eller inte. Av de svar som
framkom visade det sig finnas en stor variation mellan
hur vil skolorna férmar att inkludera skolbiblioteken. I
figur 4 presenteras en 6verblick ver Hallands skolbib-
liotek och hur skolbibliotekarierna har svarat beroende
pé hur de upplever sig vara integrerade.

Utbildning

m Bibliotekarieutbildning
M Endast enstaka kurser i ndgot dmne
M Ldrar- och biblioteksrelevant

utbildning kombinerat

Annan utbildning

Figur 3. Skolbibliotekariernas utbildning har
i denna illustration utgdtt fran fyra olika in-
dikatorer eller kategorier. En bibliotekarieut-
bildning innebdr minst en kandidatexamen.
Endast enstaka kurser i ndgot dmne innebdr
att skolbibliotekarien inte har en kandidat-
examen utan endast ldst en/ett par kurser
pa hogskoleniva. Larar- och biblioteksrele-
vant utbildning innebdr att skolbiblioteka-
rien har en ldrarexamen kombinerat med
en biblioteksrelevant utbildning, till exempel
kurser och/eller kandidatexamen i en biblio-
tekarieutbildning. Annan utbildning avser
en utbildning inom en annan akademi som
inte inryms i ndgot av de tidigare svarsalter-
nativen.




Skolbiblioteket som en integrerad del av
skolans pedagogiska verksamhet

Figur 4. Upplever du att skolbiblioteket

dr en integrerad del i skolans pedagogiska
verksambhet? Svarsalternativet var dppet
- med mojlighet till att kommentera.
Diirefter gjordes en tolkning huruvida
skolbiblioteket uppfattas vara integrerat,
ej integrerat eller endast delvis integrerat i
skolans pedagogiska verksamhet. Inte-
grerad innebdr att skolbibliotekarierna
uttryckligen upplever sig vara delaktiga i
skolans pedagogiska verksamhet och att
de ges utrymme att pd olika sitt bidra
till det pedagogiska arbetet. Ej integrerad
avser de skolbibliotekarier som inte ges
utrymme till det pedagogiska arbetet

pa skolan. Delvis integrerad avser de

o Integrerad
M Ej integrerad

M Delvis integrerad

Det framgar, av cirkeldiagrammet ovan, att en stor
andel av skolbibliotekarierna (36 %) inte anser sig
vara integrerade i skolans pedagogiska verksambhet.
Resterande del av cirkeln dr en uppdelning mellan
fullstindigt integrerad (19 %) och delvis integrerad

(45 %). Trots att det kan framsta som att den andel
som inte anser sig vara integrerade i skolans peda-
gogiska verksamhet ér relativt stor, sd ar det fler som
pé nagot sitt ar integrerade dn den grupp som inte

ar det. Om utgangspunkten dr att mata vilka som pa
ndgot sitt dr integrerade, utan att bekymra sig 6ver om
det ér en fullstindig eller delvis integrering, sa dr det
mojligt att sla ihop kategorin Integrerad med kategorin
Delvis integrerad. Nér dessa tva kombineras blir siffran
istéllet 64 % jamfort med den andel pa 36 % som inte
ar integrerade. Det skulle naturligtvis vara onskvart att
samtliga skolbibliotekarier upplever sig som fullstan-
digt integrerade i skolans pedagogiska verksamhet.
Emellertid ar det positivt att en stor andel a&tminstone
upplever sig vara delvis integrerade. Detsamma kan
inte sdgas for den andel pa 34 % som inte anser sig
vara integrerade, darfor att det innebdr att de mister
mojligheten att vara en funktion och att skolbibliotek
antagligen endast ses som en lokal med bocker.

En skolbibliotekarie som inte anser sig vara integrerad
i skolans pedagogiska verksamhet uttrycker det sa
hér: "Nej. Jag dr inte integrerad i skolans verksamhet.
Det finns ingen samplanering mellan skola och skolbib-
liotek...”. Liknande kommentarer finns fran flertalet
skolor i lanet, diar en annan skolbibliotekarie menar
att hon ”... inte dr integrerad i den pedagogiska verk-

skolbibliotekarier som anser att de fdr ett
visst utrymme och att de far majlighet att
arbeta pedagogiskt mot elever ute i klass-
rummen, men att de anser att de kunde
bli mer integrerade.

sambheten overlag. Enstaka ldrare gor jag projekt med
emellanat men inget som sker kontinuerligt”. Samma
skolbibliotekarie menar dven att det "... vore bra att
vara mer integrerad men samtidigt dr det svart att hin-
na ndr jag dr pa tva skolor”. Skolbibliotekarien lyfter
fram tva problemomraden i detta citat; dels anser
skolbibliotekarien att hon inte ar integrerad i skolans
pedagogiska verksamhet och samtidigt menar hon

att det 4ndd inte vore majligt att bli mer pedagogiskt
involverad, da hon arbetar pé tva skolor. En tolkning av
detta uttalande ar att skolbibliotekarien upplever att det
inte finns tillrackligt med tid for detta da arbetsplatsen
och tjanstgoringen dr uppdelad mellan tva arbets-
platser. Detta kommer att diskuteras mer djupgdende
under diskussionsavsnittet, se kapitel 5.

Pa samma linje gér flera skolbibliotekarier, tvd av dessa
fran tva olika skolor i norra delen av Halland, anser

att de gérna skulle ”... vilja vara med mer i den peda-
gogiska verksamheten, men i dagsliget ricker tiden inte
till”. Den andra skolbibliotekarien styrker tidsbristen
ytterligare och menar att ”... Bdde ldrarna och jag
hade sikert onskat det [en storre pedagogisk delaktig-
het, min anm.] men tiden man har dr vildigt knapp”.
Nistan samtliga tillfragade skolbibliotekarier som inte
ar delaktiga i skolans pedagogiska verksamhet 6nskar
att de ”... gdrna deltagit i skolans pedagogiska verk-
samhet”, som en skolbibliotekarie fran en kommun

i mellersta delen av Halland uttrycker det. En annan
skolbibliotekarie har pa egen hand férsokt engagera sig
for att fa till en férandring och bli integrerad i skolans
pedagogiska verksamhet. Daremot anser skolbibliote-



>

karien att hon ”... Arbetat for det pa olika sdtt...” och
trots detta lyckats ”... mer eller mindre bra”. Det tycks
vara skolledningen, eller rektor, som dr den avgoérande
faktorn for om skolbiblioteket blir integrerat i skolans
pedagogiska verksambhet eller inte. Enskilda forsok att
pé egen hand lyckas ga frén en lokal f6r bocker till att
bli en pedagogisk funktion pa skolan har visat sig vara
en utmaning.

Inledningsvis konstaterades det rada en stor varia-
tion mellan huruvida skolbiblioteken &r integrerade

i den pedagogiska verksamheten. Saledes finns det
manga som anser att de dr vélintegrerade. En av de
som dr nojda med detta dr en skolbibliotekarie fran en
kommun i norra Halland som menar att “Jag ingdr i
den pedagogiska verksamheten da en del av min tjinst
ligger dir” och en annan menar att denne ... dr med
pa planering framfor allt dk. 4-6, men dven ibland dk.
1-3 samt att jag gar runt och samverkar med ldrare”.
Det ser darfor olika ut for skolbiblioteken i Halland
och de dr pé olika sitt integrerade i den pedagogiska
verksamheten pa skolan. Ett annat exempel 4r en skol-
bibliotekarie som menar att hon ”... dr ett bollplank
och samarbetspartner for flera av mina svensk- och
engelskldrarkollegor gillande frimst lisundervisning,
men ocksa digitala projekt som att skriva interaktiva be-
rdttelser”. Hon fortsétter aven med att hon ”... gdtt in i
undervisning med kollegor i projekt utifran min skol-
bibliotekarieroll”. Detta skiljer sig valdigt mycket fran
den foérstnamnda gruppen som beskrevs i detta avsnitt
och som 6ver huvud taget inte var delaktiga i skolans
pedagogiska verksamhet. Faktum kvarstar déarfor att
den andel skolbibliotek som anser sig vara integrerade
i skolans pedagogiska verksamhet ér relativt liten. Den
grupp som dar delvis integrerad ar procentuellt storre
och ar likvl intressant att undersoka narmare.

Det forefaller vara tamligen positivt att atminstone

45 % av de tillfragade anser sig vara delvis integre-
rade i skolans pedagogiska verksamhet. Andelen,
néstan hélften, ar per se inte sdrskilt hog. Daremot

ar det gladjande att denna andel atminstone i nagon
grad anser sig vara pedagogiskt delaktiga — det ar att
betrakta som ett steg i ritt riktning, atminstone sett till
den tidigare forskningen. De skolbibliotek som anser
sig vara delvis integrerade har fortfarande en lang vag
kvar att ga. Ndr en skolbibliotekarie i norra Halland
far fragan om denne anser sig vara integrerad i skolans
pedagogiska verksamhet svarar hon ”... Ja, men inte sd
mycket, jag hade onskat att det skedde i storre omfatt-
ning”. Pa samma satt ser det ut pa flera skolbibliotek

i regionen, dar en skolbibliotekarie som arbetar pa

en skola i mellersta delen av Halland menar att hon
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ar delaktig i skolans pedagogiska verksamhet, men
att hon mycket sillan ”... dr med i planeringen. Oftast
handlar det om att jag far onskemadl om litteratur eller
annan information i ett visst tema”. Det ar tydligt att
flertalet skolbibliotekarier, forutom i den grad de redan
ar integrerade, Onskar att de garna skulle ... vilja vara
med mer” och att de ”... definitivt 6nskat att biblioteket

var en storre del av skolans pedagogiska verksamhet”.

Det dr dock inte alltid sa att skolledningen ar till-
rackligt inbjudande for att skolbiblioteket ska kunna
vara en storre del av skolans pedagogiska arbete. En
skolbibliotekarie menar exempelvis att hon inte &r
sarskilt delaktig, atminstone ... inte om jag inte sjily
slar’ mig in”. Det verkar saledes som att de skolor som
delvis utgor en funktion pa skolan fortfarande inte

ar tillrackligt inbjudande och tillmotesgaende for de
onskemal som skolbibliotekarierna har. Samtidigt
framgar det inte i nagot av enkétsvaren om skolbiblio-
tekarierna fort fram sina 6nskemal till skolledningen
eller inte. Det dr rimligt att anta att skolledningen,
eller rektor, inte ar medveten om att skolbiblioteken
onskar att utgora en storre funktion i skolans pedago-
giska verksamhet. A andra sidan torde det vara rektors
uppgift att tillfraga skolbiblioteket om nagra 6nskemal
finns. Huruvida detta sker eller inte framgér inte av
enkdtsvaren, varfor det forblir ett fragetecken hur det
egentligen stér till. Emellertid finns det skolbibliotek
som, trots att de endast delvis r integrerade, forefal-
ler vara tamligen vilintegrerade. En skolbibliotekarie
menar exempelvis att hon ”... planerar lisprojekt i en
darskurs tillsammans med ldrarnas arsplanering...” likval
som hon dven ”... planerar dtgirder tillsammans med
larare med sdrskilt ansvar for sprakutveckling, for att
oOka ldsformdga”. Hon beskriver vidare att hennes upp-
gift bland annat dr ”... ldsinspiration och hioglisning”.

Sammanfattningsvis framgar det tydligt att grund-
skolebiblioteken i Halland har olika forutsattningar
och att, precis som det pa nationell niva forefaller,
finns enorma skillnader pa hur skolbiblioteket anvinds
och vilken funktion det har pa skolorna. Detta befaras,
precis som tidigare forskning ocksa antyder, innebara
att ojamlikheten mellan skolorna 6kar och att eleverna
far en ojamlik tillgang till skolbibliotek beroende pa
vilken skola de gar pa.

d) Har rektor uttalade férvantningar pa att, och hur,
skolbiblioteket ska anviandas?

De forvantningar som rektorer har pa att, och hur,
skolbiblioteket ska anvindas ér starkt forknippad
med ovanstdende behandlad fraga. Skillnaden mellan
de bada fragestallningarna ar att den forra kan sé-



Har rektor uttalade forvintningar pa
skolbibliotekets funktion pa skolan?

Figur 5. Rektors uttalade forvintning-
ar - eller ej uttalade forvintningar - pd
skolbiblioteket visualiseras i cirkeldiagram-

met ovan. Resultatet visar att 13 % svarar
Ja, d.v.s. uttalade forvintningar fran rektor
finns. 42 % svarar att det inte finns uttalade
forvintningar frin rektor. 32 % svarar att
det delvis finns forvdntningar fran rektor

LB och 13 % av skolbibliotekarierna svarar att
B Nej de inte kanner till om sddana forvintningar
= Delvis finns.

Vet ej

gas beskriva en konsekvens av ett tillstand och den nu
behandlande fragan kan sigas vara forklaringen till detta
tillstand. Vikten av att skolbiblioteket &r och forblir en
funktion pa skolan likval som att detta medfor stora for-
delar for den pedagogiska undervisningen samt elevers
prestation och resultat ar skolforskningen enig om. Men
vilka forvantningar har rektorer pa skolbiblioteken i
Halland? Finns det 6ver huvud taget nagra forvantning-
ar pa skolbiblioteken? Lat oss forst ta en titt pa figur 5.

Resultatet dr intressant av flera anledningar. Dels visar
resultatet att en stor andel, cirka 42 % av de tillfragade
skolbibliotekarierna, anser att det inte finns nagra
uttalade forvantningar fran rektor. Detta innebdr att en
stor andel skolbibliotek inte kan férhalla sig till rektors
onskemal utan sjilva leder den storre delen av biblio-
teksuppdraget. Detta kan innebara att de inte kan
forhalla biblioteksverksamheten till rektors onskemal,
utan kan famla i blindo, som en av skolbibliotekarierna
uttrycker det. Resultatet visar ocksa att 13 % viljer

att svara att de inte vet om rektor har nagra uttalade
forvantningar pa skolbiblioteket, trots att *vet ej inte
var ett svarsalternativ. Fragan var 6ppen i hopp om att
skolbibliotekarierna skulle kommentera motiverande
snarare dn att bara kryssa i ett fardigt svarsalternativ.
Anda viljer s& ménga som 13 % att svara att de inte
vet. Detta val av svar kan tolkas pa olika sitt, men det
ar tamligen rimligt att utga fran att de skolbibliotek
som inte vet om det finns férvantningar fran rektor
med stor sannolikhet innebar att rektor inte har ndgra
forvintningar — annars skulle skolbiblioteken varit
medvetna om att sadana finns. Det dr timligen osanno-
likt att rektor har uttalade forvantningar pa skolbib-
lioteken som inte skolbiblioteken kédnner till. Detta
forhallningssitt till svarsalternativet leder till slutsatsen
att denna andel, pa 13 %, kan tillskrivas och laggas till
den andel pa 42 % som menar att skolbiblioteket inte

hade négra forvintningar. Saledes blir den hopslagna
siffran istallet 55 %, vilket da innebdr att en klar majo-
ritet av de tillfragade skolbibliotekarierna inte upplever
att rektor har nagra férvantningar. Den 6vriga katego-
rin som inte ndmnts hittills &r den andel som upptar
32 % av cirkeln och som svarar att det delvis finns
forvantningar fran rektor. Dessa menar exempelvis att
det finns uttalade forvantningar, men att dessa inte ar
sarskilt specificerade eller sarskilt vigledande i arbetet.

En skolbibliotekarie, i sodra delen av Halland, for-
klarar att hon inte vet om rektor har férvantningar
pé henne da det funnits en ... Extremt dalig kontakt
mellan rektorerna och biblioteket overlag”. Det skulle
kunna innebdra att det finns uttalade férvantningar,
men att kontakten mellan skolbibliotek och rektor ar
sd pass dalig att dessa forvintningar inte har kommu-
nicerats och natt fram till skolbiblioteket. Emellertid &r
detta dock att anta som osannolikt, da férvéntningar
pé en verksamhet ocksa ar intressant att folja upp var-
vid en kontakt mellan rektor och skolbibliotek maste
initieras och uppritthallas. Problemet med bristande
kommunikation ar tydligt fran en del hall, dar ytterli-
gare en skolbibliotekarie menar att eventuella forvént-
ningar fran rektors sida ... inte kommuniceras till mig
som bibliotekarie” och att det endast funnits ... Vaga
uttalanden...” och samtidigt ... Inget storre intresse till
kommunikation mellan skolledning och bibliotek”. Pa
flera skolbibliotek ar missnojet tydligt — ett skolbiblio-
tek utan rektors forvantningar ér ett ”... Sloseri med
resurser”. Vidare menar en skolbibliotekarie att ...
Rektor pratar manga ganger sd fint om hur det ska vara,
men jag har kdnslan av att skolbiblioteket inte kom-
mer i forsta hand for rektorerna”. En annan fortsatter

i samma spar och berdttar att rektorerna inte hade
nagon ... inblick i hur jag jobbade. De var aldrig inne
pa biblioteket och vi hade aldrig ndgra maoten”.



Det finns daremot dven de skolbibliotekarier som inte
har uttryckt ett saidant missndje. For en del skolbiblio-
tek ar forvintningarna tydliga, dar de ... Planerar
huvudfokus for dret/terminen tillsammans...” och av de
som deltar ar det ... Rektor och lirare med sdrskilt an-
svar for sprakutveckling”. En stor del av skolbiblioteka-
rierna arbetar diremot mest efter ”... eget huvud” dven
om det finns ... uttalade forvintningar pd mig och
skolbiblioteket”. En skolbibliotekarie menar exempelvis
att hon ”... inte har styrts sa mycket ovanifran...”. Detta
ar intressant da det finns uttalade forviantningar pa
skolbiblioteket men att verksamheten fritt limnas till
skolbibliotekariens forfogande. Dessa skolor tycks mer
arbeta efter ”... malsdttning och inom den tidsram som
finns” snarare an att ha mer detaljerade beskrivningar
pé verksamheten. Precis som i 6vriga kategorier tycks
det finnas en relativt stor ojamlikhet i huruvida rektor
har uttalade férvantningar pé skolbiblioteket eller inte.
Majoriteten tycks inte ha nagra forviantningar och den
andra storre andelen tycks bara delvis ha forvantningar
pé sin verksamhet och kdnnetecknas av fritt hand-
lingsutrymme inom vissa ramar.

e) Anpassas skolbiblioteket efter elever och
elevgruppers behov?

For att fa en forstaelse for skolbibliotekets funktion pa
en skola kan det vara bra att se huruvida skolbiblio-
teken anpassas efter elever och elevgruppers behov.
Detta ér intressant da tidigare cirkeldiagram visat att
skolbiblioteken inte i sarskilt hog grad ér integrerade i
skolans pedagogiska verksamhet. Innebér det att skol-
biblioteken driver sin egen verksambhet, avskuren fran
ovrig skolverksamhet? I cirkeldiagrammet i figur 6 far
vi en bild av om skolbiblioteken anpassar sin verksam-
het efter elever och elevgruppers behov.

Resultatet visar att majoriteten av de tillfragade
skolbibliotekarierna anpassar sin verksamhet till
elevers behov. Detta ér intressant dé det, i ett tidigare
cirkeldiagram, framkom att cirka 36 % av skolbiblio-
teken inte var integrerade i den pedagogiska verksam-
heten pé skolan. Till synes verkar det som att skolbib-
lioteken driver sin egen verksamhet och forsoker méota
upp elever och elevgruppers behov dven om de inte
ges utrymme i skolans 6vriga pedagogiska verksamhet.
Med andra ord innebdr det saledes att skolbiblioteken
bedriver en egen kamp att stodja och hjilpa eleverna,
bade pedagogiskt och lasframjande. En skolbiblio-
tekarie som inte ges utrymme i skolans pedagogiska
verksamhet berittar att hon arbetar for att skapa ”...
majligheter for elever med olika lisnedsdttningar...”.
Detta kunde i sin tur ske genom att hon hjélpte elever-
na med att ta fram ”... ldttldsta bocker samt mojlighet
att fa lana bocker pa andra sprak via stadsbiblioteket”.
Den enskilda skolbibliotekariens insats pa skolbibliote-
ket, trots att hon utanfor skolbiblioteket inte ges ndgon
insyn i det pedagogiska arbetet, ar forvanande positivt.
Detta eftersom det inte finns nagra uttalade forvant-
ningar fran rektor om vilken funktion skolbiblioteket
ska utgora och inte heller ges nagon mojlighet att mota
elever ute i skolans dvriga verksamhet. Det arbete

som hon gor sker saledes pa egen hand och efter eget
omdome innanfor skolbibliotekets lokal.

For vissa av de skolbibliotek som inte anpassar verk-
samheten efter elevers behov framgar det tydligt att
det dr organisatoriska forutsattningar som gor att detta
inte ar mojligt. En skolbibliotekarie menar exempelvis
att ”... Biblioteket inte dr optimalt byggt dven om det dr
en nybyggd skola. Jag hade onskat att biblioteket hade
varit en lugnare plats dir elever kan komma undan

Anpassas skolbiblioteket efter elever och
elevgruppers behov?

Figur 6. En tydlig majoritet av skolbiblio-
teken, ndrmare bestamt 81 %, uppger att
de anpassar sin verksamhet efter elever och
elevgruppers behov. Motsvarande siffra dr
19 % for de skolbibliotek som inte anpassar
sin verksamhet efter elevers behov.
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den ritt sa hoga ljudnivan som finns utanfor klassrum-
men...”. Detta dr dock inte mojligt, menar skolbiblio-
tekarien, pa grund av ... hur biblioteket dr byggt med
ndstan oppen planlosning”. Daremot kan inkop och
liknande anpassas efter behoven, men det framgar dock
tydligt att fler verksamhetsanpassningar dr 6nskvérda.
For andra skolbibliotek utgor organisatoriska forutsétt-
ningar och planlosningar inget hinder, da det dr mojligt
att anpassa skolbiblioteket och den fysiska lokalen

efter de behov som finns, detta genom ... vad som

kops in och hur vi omformar skolbibliotekets uppléigg
inredningsmadissigt och placeringar av olika genrer”. Yttre
anpassningar gors ocksa, exempelvis med hjalp av ”...
skyltning, moblering och hjilpfunktioner for att elever
och pedagoger ska kunna nyttja biblioteket sjilva’.

Andra sitt att anpassa biblioteksservicen efter de behov
som identifieras dr exempelvis genom att ldssvaga
elevgrupper far hjalp med ... bocker som dr relevanta
for att mota deras niva och locka till okad ldsglidje”.
Utover det 6kas dven bestandet ... efter vilka sprik
som eleverna talar...”. Andra atgérder som gors ar till
exempel att de yngre eleverna ”... har egna biblioteks-
tider ddr jag dr pa plats och hjdlper just deras klass.
Forberedelseklass och svenska som andrasprak-grupper
har ocksa egna tider. Uppsokande verksamhet for elever
som har delar av sin undervisning utanfor klassrummet”.
Samma skolbibliotekarie menar ocksa att ”... om eleven
inte vill komma till biblioteket far biblioteket komma till
eleven”. Det framgar dock inte om skolbibliotekarien
med detta menar att skolbiblioteket méter eleverna ute
i den 6vriga skolverksamheten eller om skolbibliote-
karien med detta endast syftar pd motet med eleven
innanfor bibliotekslokalen. Det var inte mojligt for

alla skolbibliotek att vara verksamma i skolans dvriga
verksamhet och en skolbibliotekarie som inte anser

sig kunna anpassa sitt skolbibliotek efter elevers behov
motiverar detta med att det ... Sjdlvklart hade det varit
mycket bittre for skolan om vi var en del av den”. Detta
kan antyda att det dr svart for skolbibliotekarien att
veta vilka behov som finns pa skolan nir denne inte
har en maojlighet att vara delaktig i skolans pedagogiska
verksamhet. Detta, i kombination med att inte sarskilt
manga elever besoker skolbiblioteket, kan leda till att
det dr svart att na ut till eleverna. Den skolbibliotekarie
som menar att skolbiblioteket ska na ut till eleverna om
de sjéilva inte kommer till skolbiblioteket ar ocksa sjalv
delaktig i skolans 6vriga verksamhet. Det ar da enklare
for skolbibliotekarien att veta vilka behov som finns da
det dr maijligt for skolbibliotekarien att uppsoka elever-
na om de sjalvmant inte kommer.

17

Med detta sagt ser vi att de skolbibliotek som har
forutsattningar for att na elevgrupper och uppritthalla
en kontakt ocksa har littare for att identifiera elevers
behov. Det framgar ocksa tydligt att det inte alltid ar
moijligt att forandra lokalen i syfte att anpassa verk-
samheten efter elevers behov, men enstaka skolbiblio-
tek har storre mojlighet att gora fysiska anpassningar
an andra. En enskild skolbibliotekarie menade éven att
skolbibliotekets planlosning forsvarade for skolbiblio-
tekets verksamhet och att ett tystare skolbibliotek hade
varit mer onskvirt, men att detta inte dr mojligt att
uppna pa grund av den fysiska formningen av lokalen.

f) Elevers inflytande pa skolbiblioteket

Elevers inflytande pa skolbiblioteket &r starkt samman-
kopplat med foregaende kategori. Det dr inte helt orim-
ligt att anta att skolbibliotek som anpassar sin verksam-
het efter elevers onskemal dven ger elever majlighet

till inflytande och till att paverka verksamheten. Detta
visade ocksd resultatet ovan och det star nu klart att
elever ges ett visst inflytande — men pa vilket satt och i
hur stor utstrackning? Galler detta samtliga skolbiblio-
tek, oavsett vilka forutsattningar skolbiblioteket har,
vilket som vi vet kan variera i hog grad?

Niér fragan stdlldes visade det sig att samtliga 32 skol-
bibliotek som tillfragats i Halland ger elever utrymme
och inflytande att pé olika sétt paverka skolbiblioteks-
verksamheten. Majoriteten av de tillfragade skolbiblio-
tekarierna menar att eleverna ges inflytande nar det
giller mediebestandet. En skolbibliotekarie brukar
samtala med eleverna ”... ndr de besoker biblioteket och
den absoluta majoriteten av bocker koptes in efter att

de ladmnat onskemal”. Samma skolbibliotekarie fyller
vidare i att elevers inflytande ér en ”... vdldigt rolig och
viktig del av arbetet”. Samtidigt ar det tydligt att bokan-
slaget inte dr obegréinsat och det innebér saledes att ...
alla inképsforslag inte kan tillgodoses”, men att samtliga
skolbibliotek atminstone ”... alltid lyssnar pd elevernas
onskemal och forsoker i den man det gar att tillhanda-
halla de bocker som efterfrdgas”. En annan skolbiblio-
tekarie dr tydlig med att ”... Det dr deras bibliotek” och
syftar till eleverna. Det framgar saledes med klarhet
att samtliga av de tillfragade skolbibliotekarierna ger
elever mojlighet att pa olika satt paverka utbudet och
mediebestandet. Det tycks inte finnas en korrelation
mellan valutvecklade och vilintegrerade skolbibliotek
och graden av anpassning av verksamheten till eleverna.
Snarare ér elevinflytandet en universell egenskap som
samtliga skolbibliotek har, oavsett hur skolbiblioteket
ser ut i ovrigt.



Det kan rentav vara dn viktigare for skolbibliotek som
ar avskurna fran ovrig skolverksamhet att lita eleverna
fa inflytande 6ver mediebestandet och skolbiblioteket
da biblioteksrummet dr den enda plats dar skolbiblio-
tekarien har mojlighet att triffa eleverna. Den storre
eller mindre yta som skolbiblioteket utgor dr det enda
territorium skolbibliotekarien kan na elever pa. Om
eleven far majlighet att 6nska bocker, och 6nskemal
tillgodoses, innebdr det att skolbibliotekarien arbetar
lasfraimjande mot eleverna trots att skolbiblioteket ar
avskuren fran 6vrig skolverksamhet. I dessa fall verkar
det saledes som att skolbibliotekarierna bedriver ett
eget lasfrimjande arbete och ett arbete for att moéta
upp eleven och dennes behov oavsett om skolbiblio-
teket far en mojlighet att gora detta dven utanfor
biblioteksrummet. Det kan darfor ses som positivt att
skolbiblioteken kan bedriva en god biblioteksservice
oberoende av om de av skolledningen ses som en vik-
tig funktion for skolans pedagogiska arbete eller inte.
Samtidigt ar skolbibliotekens sjalvstandighet och det
goda arbete som bedrivs pa egen hand inte en ursikt
for att skolbiblioteket inte ska eller behover vara en
del av skolans 6vriga verksamhet — det dr tvirtom en
indikation pa att skolbiblioteken tvingas vara sjalvstdn-
diga och pa egen hand fanga upp elever om de inte ges
utrymme att gora detta ute i klassrummen.

g) Ingar skolbiblioteken i skolans systematiska
kvalitetsarbete?

Skolans systematiska kvalitetsarbete ér ett kontinuerligt
arbete som redovisas arligen och syftet r att synlig-
gora kvalitet och likvardighet pa den enskilda skolan.
Enligt Skolverket (2020) inkluderar det systematiska
kvalitetsarbetet en rad omraden och verksamheter pa

skolan som blir féremal for analys, uppf6ljning, doku-
mentering och utveckling. Arbetet dr avgorande for att
varje elev ska kunna gé i en skola eller forskola dar man
utvecklas och kinner sig trygg. Malet ér att kvalitetsut-
veckla skolverksamheten och genom forandringsarbete
standigt uppna en béttre presterande skolverksam-
het. Skolbiblioteket som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet ar viktigt om det ska vara mojligt att
identifiera forbattrings- och utvecklingsomraden. Om
skolbiblioteket inte ar féremal for analys, uppfoljning
och kvalitetsutveckling dr det heller inte majligt for
skolbiblioteket att utvecklas och bli battre. Det ér sale-
des, enligt forskningen, viktigt att skolbiblioteket inte
uteldmnas fran ett sidant kvalitetsarbete. I figur 7 gors
en sammanstallning av hur skolbiblioteken i Halland
har svarat pa fragan géillande om deras skolbibliotek
ingar i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Resultatet i cirkeldiagrammet &r tydligt — majoriteten
av de svarande uppger att skolbiblioteket ar ett av de
verksamhetsomraden som tacks i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Det ér att anse som positivt att en sd stor
andel av skolbiblioteken faktiskt ingér i skolans SKA
(systematiska kvalitetsarbetet) och att verksamheten pa
ett eller annat sitt foljs upp och utvecklas. Samtidigt
uppgar andelen skolbibliotek som inte ingar i SKA till
26 %, vilket innebar att dessa skolor inte arligen f6ljs
upp, granskas och utvecklas tillsammans med 6vriga
verksamheter pa skolan. Forvinande nog ar den nast
storsta gruppen i cirkeldiagrammet de skolbibliotek
som svarat att de inte vet om skolbiblioteket ingar i sko-
lans systematiska kvalitetsarbete. Det kan innebéra att
skolledningen inte tillfragat skolbibliotekarien och bju-
dit in till samtal inom ramen for SKA, vilket innebar att

Ingar skolbiblioteket i skolans systematiska
kvalitetsarbete?

Figur 7. Skolbibliotekets representation
i skolans systematiska kvalitetsarbete
ticks med tre svarskategorier som dr
skapade efter skolbibliotekariernas
angivna enkdtsvar. De svarsalternativ
som angavs var Ja, Nej samt Vet ej. Av
cirkeldiagrammet framgar att 41 % av
de svarande uppger att skolbiblioteket
dr en del av kvalitetsarbetet pa skolan,
26 % uppger att skolbiblioteket inte
ingdr i det systematiska kvalitetsarbetet
och en stor andel, 33 %, anger att de
inte vet om skolbiblioteket ingdr i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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skolbiblioteket dérfor inte representeras. De skolbiblio-
tekarier som svarat att de inte vet om skolbiblioteket ar
en del av SKA &r mest troligt inte representerade i detta
arbete — annars hade de naturligtvis vetat om detta och
blivit inbjudna till samtal av rektor eller skolledning.

En skolbibliotekarie menar att hon varken ar ...
inbjuden eller tillfragad att delta i denna typ av arbe-
te”. En annan tillagger att ”... det nog aldrig héint...”

att skolbiblioteket varit en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Pa samma linje gér en tredje skolbib-
liotekarie, fran samma kommun, som pé fragan om
skolbiblioteket ingar i skolans SKA menar att ”... Det
skall den gora, men jag har inte blivit tillfrdagad...” om
skolbiblioteksverksamheten dnnu. Andra typer av svar
som ldmnats har varit att skolbibliotekarien ”... Sdllan
blivit tillfragad”, varvid det dr tveksamt om det gar att
pésta att skolbiblioteket ingar i skolans kvalitetsarbete.
For andra skolbibliotek ser det inte lika nekande ut.

I en grundskola i norra Halland menar skolbibliote-
karien att de ingar i skolans SKA och ”... visst blir jag
tillfragad”, medan andra menar att de pa ett eller annat
satt ”... bidrar med biblioteksplan och utvirdering av
densamma till det systematiska kvalitetsarbetet”. Det
ar dock inte lika sjdlvklart for alla, da en och annan
menar att skolbiblioteket ingar i SKA, men endast pa
”... mitt initiativ”. Det dr positivt att skolbiblioteket ges
utrymme i SKA, ddremot behover skolbibliotekarien
sjalv engagera sig for att bli foremal for kvalitetsut-
vecklingen vilket tyder pa att ett aktivt intresse fran
skolledning eller rektors sida inte finns.

Av de skolbibliotekarier som ar osdkra pa om skol-
biblioteket ingér i SKA, menar de att de helt enkelt

”... inte vet...” om skolbiblioteket ar en del av SKA.
Som tidigare namnts kan detta tyda pa att de inte blir
tillfragade eller informerade av rektor gallande kvali-
tetsuppfoljning och diskussion om skolans biblioteks-
verksamhet. Sammanfattningsvis ser vi saledes att det
finns en stor variation kring skolbibliotekets roll i det
systematiska kvalitetsarbetet. Med andra ord stimmer
resultatet for denna kategori 6verens med vad tidigare
kategorier ocksa visat — ndmligen att skolbiblioteken
inte ser likadana ut och att det finns en stor variation
mellan samtliga kategorier och kommuner.

h) Skolbibliotekariernas syn pa vad som kan bli
battre pa deras skolbibliotek

Nir fragan vad skolbibliotekarien ansag kunde bli battre
gillande skolans biblioteksverksamhet stélldes var syf-
tet att finga in 6vergripande utvecklingsomraden fran
skolbiblioteken. Genom att stélla denna fraga ar det
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moijligt for skolbibliotekarien att sjalv fa uttrycka sina
tankar och idéer om vad ett bra skolbibliotek innebar
for dem. Tillaggas bor ocksa att fragan var obligatorisk
att besvara da tanken var att skolbibliotekarierna inte
skulle gé vidare utan att forst sjalv tanka till kring sin
verksamhet — och detta gjorde de verkligen.

Ett av alla de forbattringsomraden som lyftes fram av
flera skolbibliotekarier var 6nskemalet att skolan beho-
ver ... kopa mer tid alternativt anstdilla en skolbibliote-
karie pa heltid”. Detta 6nskemal kom fran flera skolor
och kommuner. En skolbibliotekarie menade att det
verkligen ar onskvirt att ”... skolbiblioteket dr beman-
nat...”, da det efter ett visst datum inte langre skulle
finnas nagon bibliotekarie pa skolan. Vidare menar

en tredje att det ”... vore onskvirt att ha biblioteket be-
mannat under hela skoldagen...” och tillagger att detta
vore bra ... i alla fall ndgon dag i veckan”. Beman-
ningsfragan har visat sig vara en mycket viktig fraga
for skolbiblioteken i Halland och det rader en enighet
kring att de skolbibliotek som har fa timmar &r i behov
av och onskar fler timmar och hogre tjanstgoringsgrad
pé skolbiblioteket. Exempelvis dr en halvtidstjanst-
goring att betrakta som lag, menar en skolbiblioteka-
rie, da ”... 50 % pa drygt 500 elever frian 5-16 dr dr for
lite”. En annan respondent bekriftar detta och menar
att ”... for att fa en fungerande skolbiblioteksverksamhet
maste skolbibliotekstjdinsterna vara tillrickligt stora”.

Det ar tydligt att flera skolbibliotekarier ”... behover
mer tid och mer planeringstid. Att skapa ett arbete ihop
med ldrarna krdver tid fran bada parter och det behover
rektor besluta om och ge mdjlighet till”. Andra menar
att det finns organisatoriska hinder som hade kunnat
forandras, exempelvis i de fallen dér arbetsgivaren ar en
forvaltning. Utéver detta finns dven ett uttalat missnoje
kring de besparingar som pa olika hall har drabbat
skolbiblioteket, vilket har lett till att flera skolbibliotek
har lag bemanningsgrad. Pa grund av sparkrav i till
exempel en kommun i norra Halland ”... har skolorna
forlorat sina skolbibliotekarier...” och pa grund av detta,
menar respondenten, ... sd dr det vil ritt mycket som
kan bli bdttre!”.



Missnojet ar tydligt, sa hér uttrycker en skolbiblioteka-
rie de besparingskrav som inforts:

| princip allt [kan bli bcittre, min anm.] eftersom
For- och grundskoleférvaltningen efter politiker-
beslut nu lagt ner och tagit bort skolbiblioteka-
rierna helt fran de rena skolbiblioteken. Genom
skolbiblioteken dar alla yngre klasser kom pa
besck varje eller varannan vecka nadde man
ALLA elever, dven de som inte kommer fran ett
lasande hem fick en rimlig chans till spraket
och bockernas virld. Nu tappar vi dem. Hogst
odemokratiskt!

Ldrarna som méter varje barn varje dag ar natur-
ligtvis guld varda i sammanhanget men de har
andra uppdrag och krav som ska uppfyllas och
kan inte férvantas ha kunskap eller tid att dven
skota en bibliotekaries jobb. En annan sak som
man missar ar att skolbiblioteket dr en plats dit
enstaka elever ofta kommer for att bara vara i
lugn och ro, ett andningshal, prata med bibliote-
karien om allt och inget, som inte bedémer eller
dokumenterar nagot om det som sigs eller gors.

Saledes finns det stora forbattringsomraden att arbeta
med gillande bemanningen och tjanstgoringsgraden
pé skolbiblioteken i Halland ér ett aterkommande
tema i denna utredning. Ett annat mycket angelaget
forbattringsomrade som lyfts fram ar samarbetet
mellan larare och skolbibliotekarier samt mellan skol-
bibliotek och skolledning. En skolbibliotekarie menar
att samarbetet ar ett klart forbattringsomrade och att
det ”... sker naturligt och ses som en sjilvklarhet...”.
Vidare ér det viktigt, menar samma skolbibliotekarie,
att ”... pedagogerna kommer till skolbiblioteket tillsam-
mans med sina elever dven i de hogre drskurserna”, och
betonar att skolbiblioteket ... sjdlvklart dr till for hela
skolan”. Andra menar att ”... ett storre samarbete med
fler pedagoger...” ar viktigt — men poéngterar ocksa att
det finns organisatoriska hinder som hdmmar biblio-
teksverksamheten och syftar da pa att det inte fungerar
”... med en oppen planlosning pd en skola”. Géllande
samarbetet med lararna sa 6nskar flera skolbibliotek i
Halland ”... att ldrarna ser bibliotekarien som en viktig
resurs som har stor kunskap om litteratur, kunskaps-
inhdmtande med mera och dessutom kinner eleverna
vdl...”. Det handlar darfér om att man onskar att man
fran ldrarnas sida ”... har hogre forvintningar pa vad
ett skolbibliotek dir och vad elevernas ldn kan ge”. Aven

kommunikationen mellan skolbibliotek, rektorer och
forvaltningar har visat sig vara en forbattringspunkt,
dar skolbibliotek i Halland har férsokt att ”... arbeta
for forbdttringar, men kdnner oss ensamma i arbetet”.
Samtidigt, menar en respondent, ... dr rektors ansvar
att samarbetet mellan ldrare och mig som skolbibliote-
karie fungerar och att skolbiblioteket dr en sjilvklar del
av skolans undervisning”. Rektorer behover ocksa ...
engagera sig mer”. Aven en hogre grad av férvintning
finns pa skolledningen, dér en respondent menar att
”... Engagemanget fran skolledningen...” dr ett omrade
som behover forbittras. Detta eftersom ”... det dr

obefintligt idag”, anser respondenten.

Sammanfattningsvis behover mer tid avsittas till
skolbiblioteken dar en hogre grad av tjanstgoring och
bemanning dr mycket 6nskvirt. Vidare finns ett tydligt
och enigt missnoje gentemot de kommunala bespa-
ringar som har gjorts pé vissa hall da det har paverkat
skolbiblioteksverksamheten som kraftigt skérs ned eller
helt forlorar manga viktiga funktioner. Det finns ocksa
ett onskemal fran skolbibliotek i Halland att samarbetet
mellan skolbibliotek, larare, rektorer och till viss del
aven forvaltningar blir béttre. Samtidigt, menar somliga,
behover det finnas ett storre engagemang fran skolled-
ningen da det idag upplevs som obefintligt.

i) Ovriga synpunkter fran skolbibliotekarierna

Denna punkt avser att lyfta fram 6vriga tankar och
idéer som majligtvis inte fangats upp i 6vriga katego-
rier i detta avsnitt. Det 4r mojligt att en del av detta
innehall mycket vl tillhor en av de kategorier som
tidigare har behandlats - men under denna rubrik
presenteras det som skolbibliotekarierna sjdlva valt
att placera under denna rubrik.

Bland de 6vriga kommentarer som skolbibliotekarier-
na har lamnat har en del av dessa handlat om digita-
liseringen inom skolbiblioteken. Forvaltningar med
tillhérande namnd vill dels spara pengar, genom av en
respondent kallad effektivisering, dels satsa pa digitali-
sering av biblioteket. Skolbibliotekarien anser dock inte
atten ... iPad eller Chromebook dr losningen pa allt och
det enda moderna och rdtta”. Det som en elev behover,
fortsatter skolbibliotekarien, dr ... tillgang till fysiska
bocker, en kunnig bibliotekarie och till digitala verktyg
for att bli goda samhillsmedborgare”. Det handlar inte
bara om att bli bra pa att lasa korta texter — utan att
ocksa kunna fordjupa sig i en ldngre text, skapa sig en
uppfattning om sammanhang och dra egna slutsatser,
”... detta tror jag de missar”, menar skolbibliotekarien.
Utover detta har ... rektorer och lirare inte heller blivit
informerade sdrskilt vil av sin egen forvaltning och



ndamnd, vilket lett till att skolbibliotekarierna har fatt
svara pa allas fragor, d.v.s. rektors, lirares, elevers, for-
dldrars och allmdnhetens”, tillagger skolbibliotekarien.
Vidare vill en annan skolbibliotekarie ”... gdrna griva
mer i skillnaderna och beréringspunkterna med lirare

och bibliotekarier”. Med detta menar skolbibliotekarien
de skillnader som finns i respektive yrke och de kompe-
tensskillnader som kan finnas. Till exempel har skolbib-
liotekarien i fraga en storre kunskap om ... Littldst och
Legimus. Jag har dven borjat hjdlpa till med Inldsnings-
tidnst eftersom ldrarna inte har koll pa detta”. Det kan
vara svart, menar skolbibliotekarien, da ... det gdller

att jobba in sig och fa tillgang till olika system som skolan
anvdnder... och ddr ser jag att jag kan anvinda min kom-
petens...”. Skillnaderna i kompetens mellan larare och
skolbibliotekarier har dven, av andra respondenter, lyfts
fram i den enkdtundersokning som skickades ut. Det
upplevda problemet med bristande kompetens uppmark-
sammas dven pa nationell niv4, se till exempel kapitel 3.

Detta spar foljer aven ett skolbibliotek i en kommun

i norra Halland, som sedan ett visst datum inte langre
kommer att vara bemannat och istillet ska skotas

av larare och elever. Skolbibliotekarien pa ett av de
berorda skolbiblioteken beklagar sig dver att bokupp-
sattningen just nu ”... skots av en resurs, utan ndgon
pedagogisk eller bibliotekskompetens”. Samma skolbib-
liotekarie menar ocksa att flera larare ”... inte tinker ga
till biblioteket med sina elever for att lana bocker” och
att skolbiblioteket kommer att digitaliseras allt mer.
Detta trots att ”... rektorer och lirare inte vet ndgonting
om hur detta ska ga till...” samt att ”... rektorerna har
fatt vildigt lite information fran sin chef om skolbiblio-
tekens nedldaggning”. Det ar med andra ord nedldgg-
ningen av skolbiblioteket och dess nya, digitala, form
som oroar skolbibliotekarien i fraga. Samtidigt, menar
skolbibliotekarien, har nedldggningen av skolbiblio-
teken skett snabbt och tid fanns inte f6r en planerad
overlamning. Skolbibliotekarien fortsitter och skriver
att hon gdrna hade ”... sett en konsekvensanalys och
haft nagon dialog med politikerna efter att detta beslut
togs...” och detta har med andra ord inte skett, menar
skolbibliotekarien. Under de senaste tva aren har
diskussion forts kring hur en satsning pa skolbiblio-
teken skulle kunna se ut, skolbibliotekarien menar att
dialogen handlade om ”... hur vi ska fa skolbiblioteken
att blomstra och vi hade hoppats pa en ny satsning pd
skolbiblioteken, sa att vi kunde gora allt som stod i vir
handlingsplan for skolbiblioteken”. Det som behovdes
och som var 6nskemalet ”... for att gora skolbibliote-
ken helt fantastiska...” var mer resurser och mer tid,
istillet mottes de av en nedldggning av skolbiblioteken.
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Skolbibliotekarien fortsitter och tilldgger att nedldgg-
ningen av skolbiblioteken ”... fortfarande dr ett myste-
rium...” och att denna besparing ”... inte svarar mot de
negativa konsekvenserna beslutet fir for eleverna” och

tyvarr, fortsdtter hon, ”... drabbas de svagaste hdrdast”.

Slutligen valde en skolbibliotekarie att, via mejl till
mig, forklara hur situationen péa hennes skolbibliotek
sett ut och vilka utmaningar som funnits. Mejlet upp-
levs vara dels en reaktion pa och ett missnoje 6ver hur
saker och ting hanterats men ocksa en uppmaning till
forandring. Hon skriver f6ljande:

“Jag upplevde tyvirr samma okunskap nér representan-
ter fran Skolverket granskade oss under de forsta dren
vi var verksamma. Jag hade fatt reda pa forvig att de
ville ha ett enskilt samtal med mig om skolbiblioteket
och jag hade rustat mig till tinderna med verksamhets-
plan, oppettider, arshjul, forskningsrapporter om MIK
och lisframjande insatser samt idéer infor framtiden.
Deras uppligg bestod i huvudsak av tva fragor: 1) Har
eleverna tillgdng till ett biblioteksrum? och 2) Ar det
bemannat? De hade inget intresse av min utbildning
eller verksambhet i ovrigt, bara lokalen och att det fanns
en person ddr ibland som ldste upp. De kikade lite pd
mina papper, och bad om kopior for flera av idéerna och
koncepten verkade vara helt nya for dem (!)”.

Skolbibliotekarien reagerade starkt pa detta
och fortsitter:

"Min kdnsla efter motet var en oerhord frustration;

det var ett riktigt antiklimax. Om detta dr kraven fran
Skolverkets sida (forvintningar néstan lika med noll,
inga krav pa verksamhetens utformning eller kvalitet)
hur kommer da skolbiblioteken nagonsin att utvecklas
eller forbdttras pa en nationell niva? Som skolbiblio-
tekarie dr man ju helt i hdnderna pa sin lokala rektor -
dr det en bra och tillmotesgdaende chef kan det ga vigen
men annars star man bara och stampar pad ruta ett.
Skolverket maste tagga till! Ldsningen dr nyckeln till
akademisk framgdang och det kdllkritiska tinket rustar
oss till fungerande och bidragande samhdllsmedborgare.
Min rektor sa vid ett flertal moten de forsta dren att jag
inflexibel - infor foreslagna fordndringar utgick jag hela
tiden tiden fran vad som var bdst for biblioteket och inte
vad som var bist for skolan som helhet.

Skolbibliotekarien avslutar med foljande:

Mitt svar var dd: Om inte jag som skolbibliotekarie stir
pa bibliotekets sida, vem gor det annars?! Det hade varit
onskvdrt att Skolverket gjorde det, inte bara biblioteka-
riernas egna intresseorganisationer”.



2.2 Rektorerna i ett sammanhang
— en kort redogorelse for bakgrunds-
information och skolor

I detta avsnitt kommer resultatet fran samtliga fyra
rektorer att presenteras. De namn som féorekommer i
detta delavsnitt ar fiktiva, da anvindandet av rektorer-
nas riktiga identitet inte ar av vésentlig betydelse for
rapporten och kan darfor utelimnas. Det ar heller inte
nodvindigt att nimna specifika skolor vid namn i detta
delavsnitt, av samma anledning. Nedan foljer kort
information om de rektorer som deltagit i rapporten.

Malin ar rektor pa en kommunal F-6 grundskola i en
medelstor kommun i Halland. Grundskolan har cirka
280 elever och har ett skolbibliotek dér en utbildad
skolbibliotekarie idag arbetar. Skolbibliotekariens
tjanstgoringsgrad pa skolbiblioteket ar 40 % dér skol-
bibliotekarien, enligt enkitintervjun, upplever att
denne ér involverad i skolans pedagogiska arbete men
att skolbibliotekarien inte far sdrskilt mycket utrymme
i planeringen. Det som enligt skolbibliotekarien skulle
kunna bli battre ar tillgangligheten. Det vill sdga moj-
ligheten att jobba tillsammans med rektor och larare
gillande vissa delar av verksamheten. Utover detta
onskas dven mer tid och att det fanns en dvergripande
strategi for utvecklingsarbete.

Petra ér rektor for en kommunal F-9 grundskola med
cirka 600 elever i en mindre kommun i Halland. Bib-
lioteket, som dr beldget innanfor skolans lokaler, ar ett
kombinerat folk- och skolbibliotek dér skolbiblioteka-
rien har en tjanstgoringsgrad pa 40 % och ér utbildad
skolbibliotekarie. Skolan, som lyder under Barn- och
ungdomsforvaltningen, koper skolbibliotekarietimmar
av en annan forvaltning. Skolbibliotekarien upplever
inte att det finns nagon samplanering mellan skola och
skolbibliotek och anser sig heller inte vara integrerad i
skolans verksamhet, engagemanget fran skolledningen
ar saledes obefintligt idag menar skolbibliotekarien pa
skolan.

Kim ér rektor pad en kommunal F-9 grundskola med
cirka 500 elever, i en storre kommun i Halland. Skol-
biblioteket ar ett integrerat folk- och skolbibliotek dar
skolbibliotekarien ar anstilld pa halvtid. Skolbibliote-
karien upplever att hon dr integrerad i skolans dvriga
verksamhet och anser att skolbiblioteket i allmanhet
fungerar bra. Daremot anser skolbibliotekarien att en
anstillningsgrad pa 50 % &r alldeles for lite for en skola
med 500 elever.
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Lisa ar rektor pa en kommunal F-9 grundskola i en
medelstor kommun i Halland. Skolbiblioteket ar ett
integrerat folk- och skolbibliotek som har 6ppet ett
antal formiddagar i veckan. Skolbibliotekstjéansten
motsvarar 10 % och kops av skolan. Personalen anser
att engagemanget fran skolledningens sida inte ar sar-
skilt hog, det saknas en dialog och att det 6nskas mer
skolbibliotekstimmar.

2.3 Vilken syn pa skolbibliotek har
rektorer i grundskolan i Halland?

Kan rektors syn pé skolbibliotek forklara huruvida
skolans skolbibliotek ar vélutvecklat eller inte?

En av de forsta fragorna som stilldes till rektorerna
var fragan om vad ett skolbibliotek innebar f6r dem,
om de fritt reflekterade dver detta. Samtliga svar som
angavs var likartade, trots att det pa detaljnivé finns
skillnader mellan svaren. Fér Malin innebér skolbib-
liotek en ”... forsta ingang...” till skol- och folkbibli-
oteken och mojligheten for elever att ... bekanta sig
med skolbibliotek...”. Detta dr sdrskilt viktigt med tanke
pé att ”... vissa kanske inte har mdjlighet att besoka ett
vanligt bibliotek...”. Samma rektor podngterar ocksa att
ambitionen &r att ... framja ldsandet och att eleverna
far upp intresset for bocker och att man via bocker ocksa
kan soka kunskaper och lira sig nya saker”. Petra, som
uttrycker sig liknande, sager att ett skolbibliotek f6r
henne innebar ”... ndgot vildigt levande dir det hela
tiden pagar en dialog med bibliotekarier och lirare,

ddr man liksom jobbar aktivt med biblioteket...”. Petra
menar alltsa ... allt fran ldsinspiration och boksamtal
till forfattarbesok och allt som gor att det kinns kul att
ldsa”. Detta dr extra viktigt for skolbiblioteket, fort-
sitter Petra, eftersom ... vi ser ju att det dr en dalig
lisforstaelse bland eleverna och det paverkar ju hela
skolan och skolarbetet”. Skolbibliotekets roll i detta ar
att vara en viktig funktion i ”... inspirationsarbetet for
ldsandet”. For Lisa innebir skolbibliotek i forsta hand
att ”... halla bokprat och att ha temadagar inom olika
genrer som kan tilltala olika elevgrupper...”. Hon tycker
att det ... nog hade varit valdigt gynnsamt...” att ha
temadagar. For Kim ér det valdigt tydligt. Skolbiblio-
teket innebdr nagot ... jdtteviktigt. Det dr en ldrmiljo
som fyller en viktig funktion for eleverna...”. Kim tillag-
ger ocksa gladjande att ”... Vi har den kompetensen att
en utbildad kan plocka fram litteratur och medier som
moter bade undervisningen och dven elevers behov...”.
For Kim verkar det som att kompetensen en utbildad
skolbibliotekarie har &r lika viktig for skolbibliotekets
innebord som det lasframjande uppdraget — eller
atminstone att det sistndmnda forutsitter det forst-
ndmnda. Det finns dérfor ett tydligt syfte for skolbib-



lioteket, enligt rektorerna. Det framgar att rektorerna
anser att skolbiblioteket har ett viktigt uppdrag. Dér-
emot ar detta framst kopplat till lasframjande vilket ar
att anse som en tamligen snav syn pa skolbiblioteket.
Det finns andra aspekter av skolbiblioteksuppdraget,
sa som att arbeta med kallkritik och pa annat satt arbe-
ta med informationshantering. Detta nimndes inte av
rektorerna. Trots detta ar det positivt att skolbibliote-
ket anses ha viktiga uppdrag och att samtliga rektorer
ar eniga om detta.

Bor skolbiblioteket vara delaktigt i skolans pedago-
giska arbete? Huruvida skolbiblioteket ska utgora en
funktion pa skolan eller inte ar enligt Petra sjalvklart.
Nér hon stélls infor fragan svarar hon:”... Ja, abso-

lut! Jag tycker ju att biblioteket och den personal som
finns ddr ska komma in i klassrummen och jobba med
eleverna och vara med i det arbetet...”. Daremot menar
Petra att det ... inte dr sd idag. Inte hdr...” och havdar
att skolbiblioteket idag inte har en plats eller inte tagit
en plats utanfor dess egna lokaler pa hennes skola.
Oavsett hur det ser ut idag framkommer det i alla fall
att Petras syn pa skolbiblioteket ar bredare dn bara en
utlaningsstation for bocker, anda ar skolbiblioteket

pé hennes skola inte i enlighet med hennes 6nskemal.
Malin, som i en senare del av samtalet nimner skolbib-
liotekets funktion, uppger att skolbibliotekarien har en
plats dven utanfor skolbibliotekets egna lokaler och att
skolbibliotekarien gor klassrumsbesok likvil som hon
aven ”... visar upp sig, framfor allt ndr de nya sexdring-
arna kommer...”. Utover det ... sd vet ju alla vem hon
dr och var hon finns”. Emellertid upplevdes det inte alls
framga lika tydligt i Malins svar gillande skolbiblio-
tekariens roll utanfor skolbiblioteket. Nér fragor om
skolbibliotekariens funktion utanfér skolan stilldes
och nér samtalet leddes in pa dessa spar, slutade svaret
manga ganger innanfor skolbibliotekets lokaler. Flera
ganger namner Malin att skolbibliotekarien ... dr ute
i klassrummen for till exempel bokprat...”. Det upplevs
ddremot inte som om 6vertygelsen om skolbibliote-
kariens funktion dven utanfor skolbiblioteket ar lika
stark som Petras. Det framgar inte helt sjalvklart att
skolbiblioteket behover utgora en funktion pa skolan.
Snarare upplevdes det som att det endast ar en fordel
om skolbiblioteket ar pedagogiskt delaktig. Enligt
Petra verkar det istéllet som att skolbiblioteket behover
vara delaktig i skolans pedagogiska verksamhet och
skolbiblioteket forutsitts gora det. Varfor det anda inte
gor detta forklaras i ett utldgg langre ner.

Kim anser ocksa att skolbiblioteket ska vara en del
av skolans pedagogiska arbete och menar att skol-

>

bibliotekarien ... dr med i en insats, till exempel i en
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laslyftsgrupp ddr hon bidrar med sitt...”. Samtidigt ar
skolbibliotekarien ”... en del av utvecklingen”. Vidare
namner Kim att det ibland kan vara svart for skol-
bibliotekarien att ta sig ut till eleverna och vice versa,
pé grund av att skolbiblioteket ligger utanfor skolans
egna lokaler. Eleverna, sarskilt de yngre, besoker mer
eller mindre skolbiblioteket endast genom planerade
besok. Kim forklarar detta med att ... just pa vdr skola
dr inte skolbibliotekarien sd synlig som man hade varit
om skolbiblioteket legat inne i skolan...”. Hade skol-
biblioteket istallet varit forlagt innanfor skolans egna
lokaler sa hade det blivit ... en plats att ga till utan

att det blir planerade besok”. Kim fortsatter med att

”... skolbibliotekarien hade kunnat bli en storre del av
skolans pedagogiska arbete...” om skolbiblioteket legat
innanfor skolans lokaler. Det verkar darfoér som att det
ar organisatoriska forutsittningar som ar anledningen
till att skolbibliotekarien inte dr delaktig i storre ut-
strackning i skolans 6vriga verksamhet. Lisa valjer att
svara pa annat sitt och hon uppger att det sjélvklart ar
bra om skolbibliotekarierna kan ta sig ut till eleverna.
Diremot framgar det inte alls att skolbibliotekarierna
gor detta i dagsldget. Istallet kretsar Lisas svar kring sa-
dant som sker innanfor skolbibliotekets lokaler. Bland
annat ar ”... skolbiblioteket en del av kommunbibliote-
ket pa tva formiddagar i veckan”. For att alla elever ska
fa mojlighet att fa den biblioteksservice som de 6nskar
ar upplagget sadant att ”... vissa dldersgrupper har
foretrdde dessa tva formiddagar. Tisdagar dr det drskurs
1-4 som har foretrdade och pa torsdag dr det drskurs

5-9 som har foretride”. Lisa tillagger ocksa att det ...
da dr jittefin biblioteksservice dir skolbibliotekarierna
plockar fram och gor bokldador med kanske ett tematiskt
arbetsomrade”. Hur som helst verkar inte skolbiblioteka-
rierna lamna skolbibliotekets egna lokaler sérskilt ofta.
Diéremot podngterar Lisa att samverkan mellan ldrare
och skolbibliotekarie ar att anse som god. Hon menar
att ... ldrare kan ta kontakt med bibliotekarien och be
om specifika omrdden om man ska ha teman...”. Det
gar saledes att konstatera att olika rektorer ger olika
syn pa hur vil skolbibliotekarierna bor vara integrerade
i skolans pedagogiska uppdrag.

Négot som dr ndra bundet till rektorernas syn pa skol-
biblioteket ar fragan hur rektorernas ideala skolbibli-
otek ser ut. Nar fragan stélldes var tanken att sétta det
nuvarande skolbiblioteket i férhallande till rektorers
ideala skolbibliotek. Hur skulle skolbiblioteket se ut
om rektorer sjdlva fick bestimma? Det ideala skolbib-
lioteket enligt Malin ”... skulle vara att skolbiblioteket
vore bemannat varje formiddag eller hela skoldagen.
Eleverna kanske skulle ga dit pa rasterna med och kunna
fa prata och kanske bestidlla bocker som de onskar.



Skona soffor och fatoljer, lashornor och sa vidare vore
ocksa bra”. Hon fortsétter ”... Det skulle kunna bli mer
inbjudande, sa att man kan ga dit och ldsa, sitta ddr och
kunna stdlla fragor till skolbibliotekarien. Hon ska ocksa
kunna erbjuda hjilp och ta sig tid”. Det finns flera in-
tressanta aspekter i detta. Forst och frimst nimns inte
skolbiblioteket som en funktion utanfér skolbibliote-
kets lokaler. Det som framgar i svaret ovan ar sadant
som sker innanfor skolbibliotekets lokaler. For det
andra verkar det som om en hogre tjanstgoringsgrad
ar onskvird. Detta beror rimligtvis pa att skolbibliote-
karien maste ha en tillrackligt hog tjianstgoringsgrad
om det tidsmassigt ska vara mojligt att erbjuda den
hjalp som beskrivs i citatet. Petra ger emellertid en
aning bredare syn pa vad det ideala skolbiblioteket
innebar for henne och menar att ”... Det dr en levande
plats. Det finns mdanniskor som jobbar hdr, bibliote-
karier eller vad det nu kan vara och som vill ha detta
arbete tillsammans med ldrare och elever, och som vill
vara inspirator. En ldsande forebild och sprida den, inte
bara till eleverna utan dven till personalen. Det handlar
ocksa om att hdlla personalen uppdaterad pa detta”. Av
Petras svar att doma verkar det istéllet som att fokus
ligger pa samverkan mellan skolbibliotek, ldrare och
elever. Det ldggs har en mycket storre vikt pé skolbibli-
oteket som delaktig i skolans pedagogiska verksambhet,
snarare dn bara det som sker innanfor skolbibliotekets
lokaler. Daremot namner varken Malin eller Petra
nagonting om skolbibliotekets uppdrag géllande kall-
kritik och informationshantering. De verkar bada vara
fokuserade pa lasning och skolbibliotekets lasframjan-
de uppdrag.

Detsamma kan sdgas om Lisa, som likt Malin och
Petra, prioriterar lasfrimjande som det viktigaste
uppdraget for skolbiblioteket. Lisa dr tydlig med att det
forst och framst ... handlar om jittemycket saker”. Det
viktigaste dr dock att ... vdcka ett ldsintresse, for har

vi inte ldsintresset sd blir det inte bra i mdnga aspekter”.
Hon tydliggor detta ytterligare med att ... ldsning

dr grunden for att klara manga andra saker”. Det ar
extra viktigt pa hennes skola, da Lisa uppger att hon
tyvarr ... nog hittat dyslektiker...” i flera arskurser, som
upptickts genom skolbibliotekets funktion. Skolbiblio-
tekets framsta uppdrag, eller ”... prio 1...” dr att alla
elever ska kunna ... uttrycka sig bade akademiskt och i
sambhaillet”. Det viktiga med detta dr framst att laskun-
nandet dr ”... en demokratisk aspekt”. Lisa ndimner
dock ingenting utover det ldsfraimjande uppdraget

i denna fraga. Daremot 6nskar hon ocksa att det

skulle finnas ”... ndgon slags arbetsgrupp mellan lirare
och skolbibliotekarier”. For Kims del handlar dock
skolbiblioteket inte alls endast om det lasfraimjande
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uppdraget. Kim ar vildigt tydlig med att kallkritik och
informationshantering ar valdigt viktigt. Med egna
ord svarar Kim att det ideala skolbiblioteket ar ... att
ta steg och arbeta med killkritik, media och sd vidare”.
Vidare tillagger Kim att det ”... kunde ligga under
skolbibliotekets ansvar, i samverkan med ovriga ldrare”.
I samband med detta uttrycker Kim mer 6nskemal dn
att beskriva det ideala skolbiblioteket, da ”... jag kan
sakna lite det rummet som jag ser framfor mig ddr”,
varvid Kim med detta menar att skolbiblioteket kunde
sett annorlunda ut. Vidare ar Kim tydlig med att detta
arbete gentemot eleverna ... sker inte naturligt”. Sale-
des dr det nagonting som skolbibliotekarier med larare
behover arbeta med. Utover detta hade Kim definitivt
onskat en bemanning pa mer dn 50 %. Vidare naimner
rektorn att ”... hade jag haft dnnu mer ekonomi sa hade
jag som sagt forflyttat skolbiblioteket in i skolan sa att
det hade varit ett nav hdr”. Det, menar rektorn, ... dr
en liten drom’.

Med det ovanstaende i atanke var det intressant att
fraga rektorerna huruvida skolbiblioteken pé respek-
tive skola har forutsattningar att leva upp till det som
kravs for att 6ver huvud taget kunna vara en funktion
pé skolan. P& bade Petra och Malins skola har skol-
bibliotekarierna en tjanstgoringsgrad pa 40 %, vilket
innebadr att de pa denna tid ska kunna vara ute och
mota elever genom bokprat och andra aktiviteter och
samtidigt skota skolbiblioteket som fysisk lokal och ta
hand om de besokare som kommer in. Redan innan
samtalen med rektorerna hade jag som intervjuare
funderat kring hur det dr mojligt att 6ver huvud taget
kunna skota skolbiblioteksuppdraget i enlighet med
forskningens 6nskemal, med en tjanstgoringsgrad pa
40 %. Det ar dock inte endast en 1ag tjanstgoringsgrad
som dr anledningen till att de tillfragade rektorerna
anser att skolbiblioteken inte har de forutsittningar
som kravs. Nar Petra fick fragan om skolbiblioteket
har de forutsattningar som krévs for att kunna leva
upp till hennes ideala skolbibliotek var svaret nekande.
Hon dr genom hela samtalet mycket tydlig med att
hela det organisatoriska uppligg for skolbiblioteket
som funnits fram till idag har utgjort ett hinder for
skolbiblioteket att vara en funktion pa skolan. Petra
menar att ett av dessa hinder har varit att ”... det inte
finns en kontinuerlig kommunikation med ldrarna och
man har inte kommunikation med rektorn”. Proble-
met med detta, fortsitter hon, ar att ”... det inte blir
ett skolbibliotek som dr ett skolbibliotek. Det blir ndgot
annat” och menar med detta att skolbiblioteket inte
kan leva upp till sitt syfte. Detta upptackte hon redan
nér hon paborjade sin tjanst som rektor pa skolan, da
hon ”... upplevde det, och detta ir bara min personliga



uppfattning, att det var vildigt avskilt. Det fanns inget
samarbete mellan skolbibliotek och lirare”. Hon fort-
satter och berdttar att ”... Jag mdrkte att vdrt konto for
inkop av litteratur var vildigt hogt och det var vildigt
konstigt, for i min virld borde skolbiblioteket sta for det,
men hdr har ldrarna kopt in det sjdlva och anvint det i
skolundervisningen”.

Nir det kommer till tjanstgoringsgraden pa 40 % sa
menar Petra att hon ... foredrar att ha ndagon som
jobbade pa heltid, det tycker jag dr viktigt”. Tillrackligt
med arbetstid &r inte bara en praktisk forutsittning for
att kunna genomfora skolbiblioteksuppdraget, det ar
ocksa ”... en signal att vi satsar och bryr oss och att vi
tycker att det dr viktigt”. Aven Malin ir inne p4 sam-
ma spar och héavdar att ”... det givetvis dr bra om hon
hade fatt mera tid pad skolan och att hon da skulle fa
majlighet att ga djupare ner och besoka klasser oftare”.
Nér Malin far f6ljdfrédgan om det ar tiden som utgor
problemet, sa svarar hon ”... Tid och pengar. Eller
framfor allt pengar”. Manga ganger ér tid och pengar
starkt relaterade till varandra, dar mer tid kraver mer
pengar. Det dr dock inte sjdlvklart att rektorer, som har
tillrackligt med resurser, véljer att utoka skolbibliote-
karietjansten och tillsdtta mer timmar. Nasta foljdfraga
till Malins svar var om det gar att gora nagon anpass-
ning pa skolan, storre eller mindre, for att frigora mer
pengar till skolbiblioteken varvid svaret blir att ”... Jo,
jag kan ta bort en ldrartjinst, men det gar ju inte. Elev-
erna mdste fd sin pedagogiska utbildning ocksd, med
behoriga ldrare”. Pa de bada skolorna dir Lisa och Kim
arbetar ar skolbibliotekets tjanstgoringsgrad mer eller
mindre lika lag. Lisa berittar att skolbiblioteket ... dr
bemannat tva formiddagar i veckan...” och i Kims fall
ar skolbiblioteket bemannat pa 50 %, da skolbibliote-
karien @ven arbetar pa en annan skola. Vad géller om
skolbiblioteket har de forutsittningar som kravs for att
kunna leva upp till detta ideal &r Lisa snabb med att
svara att det ar en ”... svdr fraga”.

Det ar svart att svara pa fragan, menar Lisa, darfor att
det beror pa hur man ser pé skolbiblioteket och dess
funktion. Om en rektor ténker att ”... sd hdr borde det
vara, sd hir hade det varit roligt om det vore eller sd
hdr tror jag att det hade gynnat eleverna mer....”, sa ar
detta normativa och fantasifulla idéer och Lisa menar
da att ... ur det perspektivet sa dr det inte tillrdckligt
med tid”. Med en forsiktig tolkning av Lisas svar sé ar
det tillrackligt med tid och forutséttningar sett till hur
skolbiblioteket ser ut idag, men om rektorerna sjélva
ska fa forma sitt skolbibliotek som de sjdlva vill sa
finns det inte tillrackligt med resurser. En svérighet att
bedriva skolbiblioteket &r relaterat till ”... kunskapen
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om vad ett skolbibliotek kan erbjuda och vilka kompe-
tenser som finns”, menar Lisa. Nar Kim far fraigan om
hon upplever att det finns tillrackligt med resurser och
andra forutsittningar for skolbibliotekets arbete sé ar
svaret “Ja, det tycker jag”. Detta ér intressant, eftersom
Kim motiverar detta med att ”... jag dr stolt over det
samarbete som vi har med biblioteket och jag tycker att
vi, med de resurser som vi har, hdller en hog kvalitet”.
Kim fortsatter med att det ... vore konstigt om jag satt
och sa att vi dr pa vigens dnde, for det dr vi inte”. Med
andra ord 6nskas inte mer resurser om skolbiblioteket
ska forbli som det dr nu. Daremot ér det rimligt att
anta att det ar nédvandigt med mer resurser i de fall
skolbiblioteket ska uppna en hogre niva. I det fallet ”...
dr det klart att jag hade onskat ytterligare medel for att
jag ska kunna gora dnnu mer”.

Med andra ord stimmer inte rektorernas ideala skol-
bibliotek med det befintliga skolbiblioteket pa deras
skolor. Det forblir saledes ett ideal och ett onskemal
om att skolbiblioteket nagon gang ska kunna na denna
hoga niva, men att forutsdttningarna for att detta ska
vara mojligt saknas. En nuvarande tjdnstgoringsgrad
pa 40-50 % &r langt ifran den heltidsanstallning som
onskas av rektorerna. Likasa ar den bristande kommu-
nikationen och samverkan mellan skola och skol-
bibliotek langt ifran det ideal som Petra ndgon gang
onskar uppna. Positivt kan det diaremot anses vara att
rektorerna har en, mer eller mindre, genomtéankt idé
kring hur de vill att skolbiblioteket ska vara, somliga
en mer snédvare syn an andra. Trots att det befintliga
skolbiblioteket 4r i behov av utveckling, sé ér ett tydligt
ideal och en malsattning d&tminstone ett steg i rétt
riktning. Tydligt dr ocksa att samtliga rektorer 6nskar
mer ekonomiska resurser for att det ska vara mojligt
att bedriva ett skolbibliotek pa den ideala nivd som de
beskriver. Lisa 6nskade en 6kad tjanstgoringsgrad och
forklarade att den hinger ihop med ... andra saker. Ju
mer tid skolbiblioteket far och ju mer skolbiblioteket dr
oppet, desto mer pengar...” kostar det.

Hur skollagen ér formulerad, &tminstone i den del dér
skolbiblioteken regleras, ar ocksa en viktig aspekt som
péverkar skolbibliotekens utformning. Detta da skol-
lagen ytterst ar vigledande i skolarbetet, atminstone
for skolbiblioteket. Beroende pa hur tydlig skollagen
ar och beroende pa hur den tolkas, kan skolbiblioteket
komma att paverkas. Nar Malin far fragan om skol-
lagens tydlighet svarar hon att ... lagstiftningen dr ju
att man madste ha ett skolbibliotek” och tillagger att ...
Hir har vi det vildigt lyxigt ndr vi har en bibliotekarie”,
det vill saga utover skolbibliotekets existens. Detta
tyder pa att skollagen ar tydlig med att ett skolbibliotek



ska finnas, men ett skolbibliotek som dr kompletterat
med en utbildad skolbibliotekarie r att anse som en
lyx. Det ér ett intressant ordval eftersom det enligt
Skolverket och enligt den forskning som bedrivits inom
skolbiblioteksomréadet snarare bor vara en lagsta stan-
dard att ha en anstdlld och utbildad skolbibliotekarie.

I dag dr manga skolbibliotek ldngt ifran denna ldgsta
standard och istdllet ses det som en lyx. Nar Petra fick
samma fraga menar hon att ”... det finns mycket tolk-
ningsutrymme i den [skollagen, min anm.]. Skolbiblio-
tek kan vara allt ifran ett litet rum med bocker som ingen
tar hand om... och sa”. Darfor menar Petra att skollagen
”... pa det viset inte dr tydlig...” och den ... reglerar ju
inte det hdr med det levande arbetet med litteratur, att
skolbiblioteket ska ha den uppgiften”.

Det verkar darfor som att det finns delade asikter kring
huruvida skollagen dr att anse som tydlig eller inte.
Hon problematiserar dock nuvarande skollag med ett
exempel, dir hon menar att det i en stad i Skéne finns
”... manga kommunala skolor som satsar mycket pengar
pa skolbiblioteket, men friskolor har anvint stadsbib-
lioteket... Och det tycker jag dr djupt ordttvist”. Hon
menar ocksa att det &r mojligt att undga att anstélla
skolbibliotekarier da skollagen inte ar tydlig med detta
och saledes ... gdr det att gora sa...”, det vill siga ”...
att komma undan”. Petra fortsétter dock med att hon
trots detta inte ar sidker pa om en forandring av skol-
lagen dr nodvindig. For att kunna ta stillning till det
behover hon studera lagtexten, varvid samtalet istallet
gick vidare till nasta fraga. Detta kan tolkas som att
Petra menar att pa grund av hur skollagen ar formule-
rad, det vill sdga pa ett sadant sétt att det racker med ett
rum med bocker nagonstans i skolans nérhet, behovs
inte ett skolbibliotek. En ldrare kan ta sina elever till ett
folkbibliotek och anvdnda det for att uppfylla skolla-
gens krav. Vad som val hander dar - det vill sdga allt
fran elevmottagande till boktips - 4r inte reglerat i lag
och kan saledes vara valdigt olika.

Huruvida folkbibliotekarierna klarar av att ge boktips
till en hel klass samtidigt som ordinarie besokare 6nskar
biblioteksservice ar svart att uttala sig om. Det dr dock
rimligt att anta att en skolbibliotekarie inte arbetar dar,
som i forvag planerat in och forvéntar sig besoket och
vet vad lararen och eleverna behover och 6nskar. Kim
och Lisa tycker att det ar ”... en svdr fraga att svara pd’.
Kim forsoker att ge ett svar pa fragan och sdger ... att
alla elever ska ha tillging till ett skolbibliotek dr inte svirt
att forstd. Vi har ju skolbibliotek och skolbibliotekarie...”
och Kim fortsatter ”... vi lever ju upp till det, men det
kan vara svirt pa en mindre skola om man inte har

samma forutsdttningar”. Det som kan vara otydligt med
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skollagen, eller vad som atminstone kan vara en utma-
ning, dr att ”... lagen som den dr nu, skapar utrymme for
olika tolkning. Lagar dr tolkningsbara, men dr det mer

at det positiva hdllet och kreativa hallet dr det bara bra”.
Men det ér klart, klargor Kim, ... att om man inte har
kunskap om det sa finns det risker...”.

Nér Kim fér foljdfragan vad som menas med risker, ar
svaret att en rektor kan tolka skollagen pé ett satt som
drabbar skolbiblioteket negativt. Faktorer som paver-
kar hur skollagen kan komma att tolkas &r bland annat
”... kunskap, ekonomi och prioriteringar”. Enligt Kim
handlar det om ... rdtt person pa ritt plats och med
kunskap som gor att eleverna far ritt till skolbibliotek”.
Lisa dr inne pa samma spar och menar att skollagen

for det forsta ... inte dr prio 1...”. Hon forklarar detta
med att rektorer tolkar skollagen utefter den agenda
som de har. Risken med detta ar att olika rektorer tolkar
skollagen olika: ”... Ja, men det kan det sikert bli. Olika.
Ojdmnt. Och inte samma for alla barn. Inte ens i samma
kommun. Men det dr ju... Det dr ju det som det handlar
om: Hur budgeten ser ut...”. Det verkar siledes som att
lagen i sig inte ar svar att tyda och att alla ska ha tillgdng
till ett skolbibliotek. Det som ddremot utgor ett pro-
blem ar den tolkningsfrihet som lagen tillfor. Vad ar ett
skolbibliotek? Olika rektorer kommer darfor, atminsto-
ne enligt de tillfragade rektorerna, att tolka lagen olika.
Problematiken i detta dr att eleverna inte kommer att fa
en jamlik tillgdng till skolbiblioteksverksamhet.

Niésta fraga som stélldes handlade om hur rektorerna
ser pa skolbiblioteket och dess bemanning. Fragan
stalldes dérfor att synen pa skolbibliotekets personal ar
viktig da den, rimligtvis, kan tdnkas paverka huruvida
skolbiblioteket kommer att vara bemannat eller inte. En
av de fragor som stélldes var bland annat om ett skol-
bibliotek kan bedrivas utan nagon skolbibliotekarie, det
vill sdga utan nagon bemanning 6ver huvud taget. Petra
tydliggor bestamt att det inte dr att foredra och i de fall
dar skolbiblioteket tvunget maste vara bemanningsfria
och ”... bara dr utlaningsdiskar och sadant sa behovs
duktiga pedagoger pad skolan som kan vara dom hdr
formedlarna och inspiratorerna”. Hon menar dock att
detta inte dr ett bra upplagg, eftersom ”... det samtidigt
dr ndgon som behover ta hand om ett skolbibliotek och
att det inte skoter sig sjdlvt”. Malin ser istéllet mer posi-
tivt pa ett bemanningsfritt skolbibliotek och svarar “Ja,
det gar ju. Det har jag pd en av mina skolor. Ddr har vi
ett rum med bocker i dir en dr ansvarig”. Detta, fortsét-
ter hon, ar inget problem da ”... Man har en forteckning
for alla bocker sd att ndr liraren gar dit med sin klass sd
vet man ungefdr... Men det dr ingen som ldst bockerna
som dr ddr”, vilket tolkas som en svaghet med detta



uppldgg, trots allt, da rektorn tycks mena att eftersom
det inte finns en person i skolbiblioteket som kédnner
till bockerna och litteraturen. Med andra ord finns det
ingen ddr som till exempel kan ge boktips.

Skolbiblioteket forlorar inte nodvandigtvis sin funk-
tion pa skolan, trots att det inte &r bemannat, enligt
Malin. Detta eftersom ”... Jag tinker att det ligger
mycket pa ldraren att man gar dit och man liksom gor
det intressant att ldsa bocker”. Till ansvarsfragan tillag-
ger Malin att ”... Om ldraren inte tar sitt ansvar... Det
ligger ju pa ldraren. Det dr deras uppdrag att fa eleverna
intresserade av ldsning”. Nar Malin far f6ljdfragan om
rektorn har nagot ansvar i detta blir svaret ”... Finns
det ingen bibliotekarie sa far ju dnda rektor se till att
det finns ett fungerande bibliotek ddir man kan ldna
bocker”. 1 detta fall ar ansvarsfragan enligt Malins syn,
tydlig. Det dr ldrarna som ansvarar for att ta sina elever
till skolbiblioteket och att det aligger deras uppdrag att
gora detta och om detta dnda inte sker ér det slutligen
rektors ansvar att se till att det sker. Malin naimner
emellertid ingenting om en eventuell skolbiblioteka-
ries roll i det hela. Det gar alldeles utmarkt att lararen
innehar detta uppdrag, havdar hon. Det dr heller inte
lika viktigt att den som arbetar pa skolbiblioteket ock-
sd ar utbildad, eftersom Malin menar att ”... det beror
pa engagemanget...”. Hon tilldgger vidare att ”... dven
om du dr jittepdldst men inte kan fa med dig elever sa
spelar utbildningen ingen roll. Du ska ha ett intresse for
att lasa bocker och vilja formedla detta. I sadana fall
behover man inte ha ndgon utbildning”. Detta kan sale-
des tolkas som att det ricker med anstilld, i detta fall
exempelvis en ldrare, som brinner for skolbiblioteket
och att det i sig ar tillrackligt for att klara skolbiblio-
teksuppdraget.

Petra delar inte samma syn som Malin, nar det kom-
mer till lararen i skolbiblioteket. Hon uppger istillet
att hon ”... absolut skulle foredra en utbildad bibliote-
karie...” och att férdelarna hon ser med det ér att ”...
bibliotekarier har en annan utbildning och de har inte
ndagot annat som de mdste fokusera pd”. Petra men-

ar, med andra ord, att ”... en lidrare har liksom andra
uppgifter som de behover fokusera pa. I sd fall behover
man ta bort ldraruppgifterna for att ldrarna ska kunna
halla sig uppdaterade” och genom det klara skolbiblio-
teksuppdraget. Detta maste man gora, fortsatter Petra,
pé grund av det faktum ”... att det krivs mycket arbete
for att hdlla sig uppdaterad pa litteratur”. Hon klargor
vidare att utbildade skolbibliotekarier &r mer limpa-
de for sin uppgift darfor att de genom sin utbildning,
”... forutom att de dr bra pad att soka, hitta, leta och
hjilpa...”, ocksé ér ”... utbildade i bocker och dr bra
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inspiratorer”. Kim och Lisa har en annan syn géllande
bemanningen pa ett skolbibliotek till skillnad fran
Malin. Bade Kim och Lisa anser att skolbiblioteket bor
vara bemannat och de motiverar detta mer eller min-
dre med samma argument. Fér Kim 4r det bemannade
skolbiblioteket viktigt darfor att ”... det dr svart att se
att vi skulle klara av att hdlla den [hoga, min anm.]
kvalitén. Det har jag verkligen”. Kim menar att ”... jag
sjdlv jobbat som ldrare ddr vi haft skolbibliotek utan
bibliotekarie”. Problemet med detta, fortsitter rektorn,
ar att ”... ndgon ldrare mdste ju ha ansvaret for att skol-
biblioteket ska hdllas i ordning. Men det blir inte samma
kvalitet...” med en larare, menar Kim. Lisa dr inne pa
samma spar och menar att ett bemannat skolbiblio-
tek dr en forutsattning for ett bra skolbibliotek. Det
gar inte att bedriva ett skolbibliotek utan bemanning,
”... Nej, inte ett skolbibliotek. Jag tror inte pd lirarlosa
lektioner heller”, havdar Lisa bestimt.

Det ar darfor tydligt att rektorerna har olika syn pa
huruvida ett skolbibliotek kan vara obemannat eller
inte. Petras svar ér synnerligen intressant darfor att
problemet med att ha en larare som skolbibliotekarie
ar att lararen ocksa har andra stora ansvarsomra-

den. Det blir en fraga om hur mycket tid som lidraren
egentligen har. Hur det an forhaller sig verkar det
saledes som att det finns manga utmaningar och olika
sitt att se pa skolbiblioteket. De utmaningar som de
tillfragade rektorerna upplever dr manga och till viss
del likartade. Malin hévdar bland annat att det kan bli
ett svart om ... det inte finns ndgon som har ett intresse
for och viljan att se till att det finns bocker och bestilla
bocker till skolbiblioteket”. Samma rektor fortsdtter ...
Eller en drivande lirare, for pa exempelvis min andra
skola dr det en ldrare som har ansvarsomrade skolbib-
liotek”. Nar hon far foljdfragan om av vad skilen ar

till att de inte har en utbildad skolbibliotekarie pa den
skolan ocksa, svarar hon att ”... det dr av ekonomiska
skdl som man har en lirare och inte en utbildad skol-
bibliotekarie”. Man satsar forst och framst pa ”... att ha
behoriga ldrare. Om jag ska dra ner [pa verksamheten,
min anm.] sd dr det hon [skolbibliotekarien, min anm.]
som ryker. Men jag kdmpar for att ha henne kvar dven
om vi gar minus. Jag vill inte gora mig av med henne”,
sager Malin. Det ekonomiska ér en fraga om priori-
tering och man tvingas som rektor att gora ett aktivt
val och hon fortsitter med att ”... jag inte kommer att
prioritera bort henne fore ndgot annat. Men blir det en
larare som mdste gd och jag mdste dra ner ndgonstans,
sd blir det hennes tjdnst”. Malin menar att hon hade
behovt ”... minst 100 000 till per dr...” men att det inte
lar bli aktuellt da vi har ”... jdttehdrda nedskdrningar
just nu...”. Petra menar det svara kan ligga i att ”...



man madste gora ett medvetet val och man mdste vara
beredd att satsa pengar pa skolbiblioteket”. Ett vélut-
vecklat skolbibliotek kriver resurser och det ar viktigt
att forsta ”... att det ska fa kosta...”, om skolbiblioteket
ska kunna vara annat dn en ldnestation. Kim menar
ocksa att ekonomin ér ”... ett forsta hinder...”. Hade
rektorn haft mer ekonomi hade ... jag kunnat ha en
skolbibliotekarie som arbetar mer dn 50 % och som
kunde haft en funktion bade som bibliotekarie och som
en extra vuxen som ser eleverna kring bocker”. Detta ar
viktigt, menar Kim, darfor att ”... jag tror att man kan
na elever genom biblioteket. Elever som man annars har
svart att fanga upp”.

Vad som ovan framgar ar att det verkar vara en standig
ekonomisk utmaning att bedriva ett skolbibliotek, till
och med en tjdnst pa 40 %. Den ekonomiska aspekten
av skolbiblioteket ér ett standigt aterkommande tema

i ndstan samtliga intervjuer. Nar Malin far fraigan om
skolan har de ekonomiska resurser som kravs for att
bedriva ett valutvecklat skolbibliotek (sett till forsk-
ningens 6nskemal), s& menar hon bland annat att det
”... inte finns ndgra pengar for att bedriva ett skolbib-
liotek...” och att detta fraimst beror pa ”... politiska
faktorer”. Detta pa grund av att ... det dr politiken

som bestdmmer hur mycket pengar som vi far...” och de
pengar som de blivit tilldelade ... dr knappt sd att det
rdcker sd att vi ska fa bra undervisning till eleverna’.
Hon dr samtidigt tydlig med att rektor kan paverka po-
litiken, dar hon havdar att "Ja, det gor vi...”, men pro-
blemet med detta ar att ... det leder inte till nagonting”.
Detta tyder pa att det ocksa, forutom rektors instéllning
och syn pa skolbiblioteket, maste finnas ekonomiska
forutsattningar och resurser for att det ska vara mojligt
att bedriva skolbiblioteksverksamhet. Det ér politiker-
na som blir syndabockarna i detta fall, menar Malin,
da skolans ekonomi ar ett politiskt sporsmal. Vidare
kommer det heller inte pa tal att lyfta upp skolbibliote-
kets behov for politikerna. Man vagar inte be om mer
pengar, pa grund av radsla att ”... vicka en sovande
bjorn”. Att vicka en sovande bjorn innebir att det kan
bli en motsatt effekt dar politikerna istallet paminns
om att skolbiblioteket ar ett omrade som gar att spara
pengar pa och viljer istéllet att dra in &nnu mer pengar
fran skolbiblioteket, snarare dn att 6ka budgeten. Malin
menar att det saledes ar béttre att avsta fran att 6ver
huvud taget ndmna skolbiblioteket till politikerna.

Nir det kommer till de férvintningar som rektorerna
har pa skolbibliotekarierna har de istéllet en liknan-
de syn pa vilken funktion skolbibliotekarien ska ha
och vilka uppgifter som skolbibliotekarien ska arbeta
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vicker elevernas lust till lisning. Hon ska vara paldst
och hon ska veta vilka bocker som finns. Men ocksa att
hon kan skaffa hit bocker som elever nskar och att hon
bemdter eleverna pd ett positivt sitt”. Detta uttalande

ar intressant darfor att hon tidigare uppgav att ett
skolbibliotek alldeles utmarkt kunde bedrivas utan en
skolbibliotekarie och i denna del av samtalet verkar
det som att det finns viktiga fordelar med en skolbib-
liotekarie. Petra menar att forvantningarna ar att man
ska ”... jobba nira eleverna, ndra lidrarna. Skolbiblio-
tekarien ska vara en inspirator, man vill bjuda in och
oppna upp och man vill ocksd ldmna biblioteksrummet
och besoka klassrummen”. Nér hon far foljdfragan om
forutsattningar for detta funnits svarar hon: “Jag vet
faktiskt inte riktigt eftersom jag inte varit chef for skol-
bibliotekarien”. Men utifran de samtal som hon haft
med skolbibliotekarien, sa har hon fatt uppfattningen
att ”... intresset inte riktigt fanns. I alla fall inte for att
jobba med de dldre barnen”. I detta fall 4r det istéllet en
fraga om att skolbibliotekarien inte tycks leva upp till
rektorns forvantningar, samtidigt dr rektorn inte chef
for skolbibliotekarien, vilket tolkas som att rektorn inte
har den auktoritet som kanske hade varit nddvéindig
for att gora forvantningarna tydliga. Kim svarar att
forvantningar som rektorn har pa skolbibliotekarien ar
bland annat att skolbibliotekarien ska ”... vara med och
omvdrldsspana, arbeta aktivt med medier och litteratur”
och detta ar ... det absolut viktigaste”. Samtidigt, sager
rektorn, ska skolbibliotekarien vara ”... en viktig vuxen
person som har andra egenskaper in en lirare, som
utan att vara den som ska sdtta betyget pa eleven och
att man sdledes inte har ett maktforhdllande. En person
som kan guida genom sitt uppdrag och vara inspirator
till ldsning. Sadant hénder inte av sig sjdlvt”, menar Kim.

Vad giller skolbibliotekets representativitet i skolans
olika styrdokument och uppf6ljningar fanns det en del
skillnader mellan skolorna. Néar Malin fick fraigan om
det finns en skolbiblioteksplan pa skolan uppstar ett
par sekunders tystnad. Tystnaden bryts nir hon séger
”... Det vet jag faktiskt inte... Om vi har ndgon utta-
lad plan...” och hon kompletterar detta med ”... Det
kinner jag inte till...”. Hon stracker sig efter en penna
samtidigt som hon antecknar nagonting och siger

”... Sa det far vi nog...”. Det verkade som att Malin
insag att en skolbiblioteksplan ar bra att ha och att vart
samtal var en vackarklocka. Det finns med andra ord
inte en skolbiblioteksplan pa skolan och anledningen
till det ar helt enkelt att ”... det bara inte blivit sa”. Dar-
emot finns det en verksamhetsplan dir skolbiblioteket
ndmns som existerande pa skolan, men att det inte ar
mer djupgdende édn sa. I verksamhetsplanen beskrivs
ovriga verksamheter pa skolan mer djupgaende, men



for skolbiblioteket star det bara ... att vi har tillging
till skolbibliotek varje formiddag”. Varfor skolbiblio-
teket inte ndmns mer djupgaende framgér inte av
samtalet, men det ar rimligt att anta att skolbiblioteket
hamnat i skymundan och saledes inte ndmns mer
djupgaende i de olika skriftliga dokumenten. En skol-
biblioteksplan finns heller inte pa den skola som Petra
foretrader, men dér ar arbetet igdng med att ta fram
en. Vem det dr som ansvarar for att ta fram skolbiblio-
teksplanen vet dock inte Petra, men hon poéngterar
att ”... fragan ligger pa en central nivd, pd en person

i BUN-kontoret...”. Hon anser ocksd att hon behover
vara "... involverad i en sddan plan, i allra hogsta grad”
och att hon anmalt sig ... till den gruppen som ska
jobba med skolbibliotek, men vi har inte haft ndagot mote
dn sd jag vet inte”. Lisa uppger att hon heller inte har
néagon skolbiblioteksplan pa skolan. Nér hon fér fragan
om hur det kommer sig att en sddan inte finns svarar
hon att ”... det dgr inte prioriterat”. Det skulle ddremot
kunna vara nodvéndigt att upprétta en skolbiblioteks-
plan om det framgar att ”... vi vet om att saker och ting
inte funkar”. Hon ér dock tydlig med att hon ”... som
sagt, inte har fatt ndgra signaler pad att det inte funkar.
Om jag skulle fa sadana signaler pa att ndgot i skolbib-
lioteket inte fungerar sd skulle jag verviga att uppritta
en skolbiblioteksplan”. Samma nekande svar pa fragan
ger Kim, som menar att de har en egen framtagen
taxonomi och ”... den tinker jag dr skolbibliotekspla-
nen for oss. Det dr den vi jobbar mot, for den synliggor
uppdraget och den klargor uppdraget”.

Detsamma verkar gilla dven for skolans systematiska
kvalitetsarbete, dér inte alla skolor viljer att inkludera
skolbiblioteket. Nar Malin far fragan om skolbiblio-
teket ingar i det arliga kvalitetsarbetet svarar hon
nekande. Det gor det inte och anledningen till detta &r
inte helt sjalvklar. Istéllet svarar Malin "Jag vet faktiskt
inte. Det mdste jag ta med mig”. Hon har heller inte ...
reflekterat over det faktiskt”. Dock gors ett forsok att
forklara skolbibliotekets franvaro fran det systematiska
kvalitetsarbetet med att skolbibliotekarien ”... inte dr
med i ndgot arbetslag... Och sa jobbar hon bara formid-
dagar... Och pa eftermiddagstid ndr de har planerings-
dagar sd ingdr hon inte i det”. Daremot ar det ”... Sjdlv-
klart...”, menar Malin, ... att man ska lyfta att vi har
ett fungerande skolbibliotek, det dr ju en styrka som vi
madste ta med i vart systematiska kvalitetsarbete”. Malin
kanner vél till konsekvenserna av att skolbiblioteket
inte ingar i kvalitetsarbetet. Hon havdar bland annat
att ”... konsekvenserna av detta dr att vi inte riktigt far
med skolbibliotekets betydelse for eleverna”. Tyvarr ar
det heller inte mojligt for skolbibliotekarien att delta
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alltid pa eftermiddagstid och diskuterar och da arbetar
hon ju inte”. Hon far da foljdfragan om samarbetet
mellan ldrare och skolbibliotekarie, det vill siga den
pedagogiska samverkan mellan de bada parter, hade
blivit battre om skolbibliotekarien ingatt i ett arbetslag.
Till detta svarar Malin ... ja, dels samarbete dels att
hon kanske far en storre inblick i det pedagogiska sam-
arbetet och vad som dr pd ging i skolan...”. Det verkar
saledes som att det i stor grad hade varit fordelaktigt
for skolbibliotekarien och for skolans pedagogiska ar-
bete om skolbibliotekarien ingar i ett arbetslag och &r
integrerad. Det faktum att skolbibliotekarien inte arbe-
tar eftermiddagar behover inte nodvandigtvis innebara
att denne inte kan medverka pa planeringsdagar. Ett
upplagg for planeringsdagarna, sa att det dven skulle
passa skolbibliotekarien, borde vara majligt att genom-
fora. Fragan ar snarare hur mycket man vill inkludera
skolbibliotekarien i dessa arbetslag.

Niér Petra far fragan om skolbiblioteket pa hennes skola
ingar i det systematiska kvalitetsarbetet blir svaret
nekande dven dédr. Hon menar att skolbiblioteket inte
ingar i kvalitetsarbetet och anledningen till detta ar ...
just for att den inte ligger under mig”. Med andra ord,
menar Petra, lyder skolbiblioteket inte under samma
forvaltning som skolan och darfor har skolbiblioteket
inte ingatt i skolans kvalitetsarbete. Petra menar dock
att hon ”... forsokt ga dit och paverka men jag har inte
lyckats”. Med tanke pa att skolbiblioteket befinner sig

i ett pagaende forandringsarbete sa skulle skolbiblio-
teket i framtiden kunna ingé i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Nér det integrerade folk- och skol-
biblioteket stangs ner och det nya skolbiblioteket tar
vid, menar Petra att en inkludering av skolbiblioteket
skulle vara mojlig. Hon fortsatter med ... om det nu
blir sa att det verkligen blir vart skolbibliotek och att det
dr jag som kan paverka och styra det sa tycker jag verk-
ligen att skolbiblioteket kan ingd i skolans systematiska
kvalitetsarbete”. Men om sa inte blir fallet, s havdar
Petra att det ”... dr jdttesvdrt, for jag menar... Har inte
jag den majligheten att styra over det, da ligger det pd
ndgon annan att ta reda pa vad vi tycker, tinker jag,
och da dr det alltsd inte jag som styr det”. Det verkar sé-
ledes som att Petra och Malin har olika forklaringar pa
varfor skolbiblioteket pa respektive skola inte inklude-
ras i skolans kvalitetsarbete. De bidda skolorna ar dock
organiserade pa olika sitt dar skolbiblioteken pa ena
skolan lyder under skolan och i det andra fallet lyder
skolan och skolbiblioteket under olika forvaltningar.

I vilket fall som helst uppfattades det fran min sida

att de bada, i alla fall under samtalets gang, visade pa
forstaelse for hur viktigt skolbibliotekets inkludering

i det systematiska kvalitetsarbetet ar trots att de inte



inkluderade skolbiblioteket i denna. Pa Kims skola ser
det annorlunda ut nar det kommer till skolans syste-
matiska kvalitetsarbete. Nédr Kim fér fradgan angaende
skolbibliotekets inkludering i SKA svarar rektorn att
”Ja, det dr skolbibliotekarien en del av”.

Vidare forklarar Kim att utvecklingsarbetet for skol-
biblioteket ocksa sker i den verksamhetsplan och den
skolbibliotekstaxonomi som de arbetar efter. I denna
utvecklingsplan ”... beskrivs insatser som vi jobbar med
och de behov som vi har och vi forsoker beskriva vilka
behov som finns...”. Utover detta beskriver dven utveck-
lingsplanen ... vilka insatser vi gor och vilka forvint-
ningar vi har pa resultatet”. Det tyder darfor pa att ett
utvecklingsarbete sker pa skolan, enligt rektorn. Denna
inkludering av skolbiblioteket i utvecklingsarbetet kan
inte sdgas vara densamma pa Lisas skola. Lisa menar
att skolbiblioteket inte ingar i skolans systematiska
kvalitetsarbete och att ”... vi har inte haft uppe fragan
over huvud taget”. Anledningen till det, menar rektorn,
”... har att gora med att fungerar det sd fungerar det.
Fungerar det inte sd dr det ndgonting som vi bor gora
nagonting dt...”. Rektorn forklarade att hon med detta
menade att det inte finns en anledning att inkludera
skolbiblioteket i skolans systematiska kvalitetsarbete
om skolbiblioteksverksamheten fungerar som den ska.
Det ér forst nar nagonting inte star ratt till som det be-
hover utredas, med andra ord goras nagonting at. Nar
Lisa far foljdfragan om det dnda inte kan vara en god
idé att inkludera skolbiblioteket i kvalitetsarbetet trots
att skolbiblioteket fungerar som det ska, svarar rektorn
att ”Sd dgr det nog”. Hittills har tankeséttet dock varit att
”... det mest har varit nér vi har uppmdrksammat att
det kunde fungerat pad ett annat sitt” och att ”... vi far
oftast signalerna ganska omgdende ndr saker och ting
inte fungerar. Vi tar dialogen ddr och da, inte kontinuer-
ligt i ett systematiskt kvalitetsarbete”. Det verkar saledes
som att skolbiblioteket inte far en mojlighet att utveck-
las och ges inte en mojlighet att identifiera utvecklings-
och forbattringsomraden i skolbiblioteksverksamheten.
Lisa forklarar detta och sager att ... sen jag borjade
hdr, har vi haft samma niva pa skolbiblioteket...” och,
fortsitter hon, vi ”... har heller inte okat”. Det ar fOrst
nér nagonting inte fungerar som detta ses 6ver — men
nagon vidareutveckling verkar inte vara mojligt for
skolbiblioteket pa Lisas skola. Det dr onekligen intres-
sant att sa skilda idéer och tankesitt préglar rektorerna
gillande skolbiblioteksverksamheten. Sérskilt intressant
ar det hur dessa olika tankesitt skapar vitt skilda skol-
bibliotek dér de drastiskt kan skilja sig fran varandra.

I nésta avsnitt ar tanken att detta ska diskuteras pa ett
djupare plan, ndmligen rektorns inflytande och avgo-
rande makt 6ver skolbiblioteket.

2.4 Rektorns inflytande och
avgorande makt 6ver skolbiblioteket

I detta avsnitt kommer rektorers inflytande och makt
over skolbiblioteksverksamheten att lyftas fram och
diskuteras. Det framgar tydligt, i ovanstaende avsnitt,
att skolbibliotekets utformning och upplagg paverkas
saval direkt som indirekt av rektorers syn pa skol-
biblioteket och den befogenhet de har att styra 6ver
skolbiblioteksverksamheten som tillkommer rektors-
rollen. Rektor kan utgora ett sidant inflytande pa skol-
bibliotekets utformning och existens att det inte kravs
direkta beslut for att paverka skolbiblioteket. Aven
icke-beslut till foljd av ett passivt férhallningssatt ar
tillrackligt for att avgora viktiga delar i skolbiblioteks-
verksamheten. Mycket av detta kan hérledas till vilken
syn en rektor har pé skolbiblioteket. Om synen ér att
skolbiblioteket bor vara en funktion pa skolbiblioteket,
ar chansen stor att skolbiblioteket ar just det. Detsam-
ma giller &ven om rektors syn pa skolbiblioteket istal-
let ar sndv och ér begransad till skolbibliotekets egna
lokaler. Vad som i sin tur paverkar vilken syn en rektor
har pa skolbiblioteket framgick i ett av samtalen med
rektorerna, dir en rektor menade att det kunde vara
allt fran hur lagstiftningen tolkas till ekonomi och,
kanske viktigast av allt, vilken kunskap rektorn i fraga
har gillande skolbiblioteket. I detta avsnitt dr darfor
tanken att identifiera och vilja ut ett antal citat fran
rektorssamtalen samt analysera och diskutera dessa
for att tydliggora rektors inflytande och makt 6ver
skolbiblioteket. Detta ar intressant darfor att rektorerna
vid flera tillfillen upplevdes lagga 6ver ansvaret pa
politikerna. I detta avsnitt dr tanken dock att diskutera
huruvida inte rektorerna sjalva bar ansvaret 6ver hur
skolbiblioteket utformas.

I samtalet med Malin framgick det att rektorsrollen
innebdr att prioriteringar, oftast ekonomirelaterade,
standigt maste goras. Nér det kommer till skolbiblio-
teket handlar det om hur rektor upplever att priori-
teringar bast gors. Trots att hon ér tydlig med att

det vore ytterst trakigt om skolbibliotekariens tjanst
forsvann fran skolbiblioteket, sd menade Malin att det
ar hon som rektor som avgor om skolbibliotekarie-
tjansten ska kvarstd eller prioriteras bort. Hon uppgav
exempelvis att om det ... blir en ldrare som madste
ga...” eller att hon ”... mdste dra ner ndgonstans sd...”,
kommer det bli skolbibliotekariens tjanst som kommer
forsvinna. Det intressanta i detta dr inte att diskutera
det ansvar som rektorn har. Det dr inte konstigt att en
rektor, som till sin tjédnst dven ér skolledare, behdver
fatta beslut om anstillningar — denna hor till rektors-
rollen och ar naturligt. Det som déremot 4r intressant



ar det faktum att det i manga andra fall dr rektor som
prioriterar och bestimmer hur tjénster ska se ut. I de
fall dér skolbibliotekarien bestar av en larare som har
ett tilldelat ansvar 6ver skolbiblioteket sa har detta be-
slut fattats av rektor, som antagligen ansett att det inte
behovs en utbildad skolbibliotekarie. Sa var fallet for
en av rektorerna, som ansag att det ar fullt mojligt att
anstalla en lirare med skolbiblioteksansvar och kanske,
tanker rektorn ocksa, att det ar en mojlighet att sla tva
flugor i en small, det vill sdga att en och samma an-
stallning (larare) ocksa tacker upp for skolbiblioteket
(bibliotekarie). Hur det an ligger till i de olika skolorna
ar det onekligen intressant att skolbiblioteket ménga
ganger dr en produkt av rektors prioriteringar, som i
sin tur kan vara baserade pa vilken syn rektor har pa
skolbiblioteket.

Vidare finns det andra aspekter som styrker det fak-
tum att rektorn har ett stort inflytande och, kanske

till och med makt att fullstindigt avgora, skolbiblio-
teksverksamheten pa en skola. Kim menar att rektor
”... har en maktposition genom att vara chef...” och
detta innebdr att rektorerna, trots att de manga ganger
viljer att skjuta ifran sig ansvarsfragan 6ver skolbib-
lioteket, faktiskt sjalva dr den yttersta faktorn till hur
skolbiblioteket blir. Kim uppger under samtalet att
bland annat uppdragsforstaelse ar en valdigt viktig fak-
tor. Trots att rektorn sjélv inte klargor vad uppdrags-
forstaelse innebar i forhallande till skolbiblioteket, ar
det rimligt att anta att det kan handla om att en rektor
inte forstar skolbibliotekets funktion och vilket syfte
som skolbiblioteket har. Uppdragsforstaelse kan ocksé
syfta till att rektor, oavsett anledning, inte inser att det
ar rektor som chef som har ansvaret 6ver skolbibliote-
ket — atminstone i de fall dar skolbiblioteket inte ligger
under en annan forvaltning. Detta var d&ven Malin inne
pé som, trots att hon upprepade ganger patalade att
skolbibliotekarie och larare har ett ansvar i skolbiblio-
teket, menade att rektorn har det slutliga ansvaret dver
skolbiblioteket. Att mycket avgors av rektors direkta el-
ler indirekta handlande och beslutsfattande ér saledes
rimligt att anta. Kim bekréftar detta och sédger att "Det
dr ndr det inte dr rdtt person pad rdtt plats...” som det
finns risker att saker och ting inte blir bra och syftar i
detta fall pa enskilda rektorer.

En annan faktor som paverkar rektors beslutsfattande
ar, enligt resultatet, det fria tolkningsutrymme som
rektor innehar. Pé grund av lagstiftningens utform-
ning, som problematiseras mer djupgaende i det femte
kapitlet, har rektor stor mojlighet att paverka vad som
blir utfallet av skolbiblioteket. Kim forklarar detta med
att ”... lagar dr tolkningsbara...” och beroende pa vissa
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faktorer, sa som bland annat kunskap, ... sd finns

det risker” att det uppstar en stor ojamlikhet mellan
skolbiblioteken. Sa ldnge som tolkningen medforde
positiva effekter pa skolbiblioteket var detta inget
problem, menade rektorn. Kim uttrycker att ”... dr det
mer dt det positiva hdllet och kreativa hdllet dr det bara
positivt”. Problemet ar att det dr en hogst subjektiv fraga
vad som dr att betrakta som positivt och vad som inte
ar det. Vidare kvarstar problemet med ojamlikhet —
det vill saga att olika rektorer skapar olika skolbibliotek
beroende pé bland annat hur de tolkar lagstiftningen.
Med hianvisning till vad som ovan sagts, tillagger Kim
aven att " Vi rektorer kan behova kunskap och stod i
sakfragor”, ibland.

Det som namndes kort ovan och som &ven ir intres-
sant dr detta med ansvarsfragan gillande skolbibliotek.
Rektorerna hanvisar manga génger till budget och
ekonomi, som i sin tur kan harledas till politikerna.
Det ar med andra ord inte mojligt for rektorn att paverka
skolbiblioteken och alla eventuella brister som gér att
finna i skolbiblioteket och som pa nagot satt har att
gora med ekonomi ar utanfor rektors arbetsomrade,
heter det. Sanning ér det forvisso, att ekonomiska
medel fordelas fran politikerniva till de olika skolorna
som sedan ska forvalta och hushélla dessa pengar i
skolverksamheten. Trots att de sjdlva inte bestimmer
over fordelningen av ekonomi, sa lagger rektorerna
anda stor vikt vid prioriteringen och fordelningen av
resurser pa skolan. Rektorerna tycker att de &ndé har
stor makt att paverka skolverksamheten genom hur
de véljer att prioritera. En rektor menar exempelvis att
”Jag kan ju gora prioriteringar. Ddr dr jag ju fri”, vilket
tyder pa att den ekonomiska aspekten inte bara ar en
politikerfraga, det ar ocksa en prioriteringsfraga pa
rektorsniva. Samtidigt dr inte de ekonomiska medel
som fordelas specifikt Gronmarkta for skolbiblioteket,
vilket gor det enklare eller svarare att fordela dessa
pengar till skolbiblioteket. Med andra ord ar det rek-
torerna som sjalva bestimmer hur mycket pengar som
kommer gi till skolbiblioteket. Samtidigt har rektor
aven ”... ett ansvar att alla elever har lirare i varje
klass...”, vilket ocksa kraver resurser och gor priorite-
ringen svérare — eller enklare, beroende pa hur man
viljer att se pa det. Utover det dr inte skolbiblioteken
”... prio 1, alltsa om man tinker sig rektors agenda...”,
darfor att "Du ska ha verksamheten igang och i rullning,
och utifran den budget som du har...” ska man sedan
fa skolverksamhetens samtliga delar att ga ihop. Med
detta sagt stir det utan rimligt tvivel att rektor har en
mycket stor makt att paverka skolbiblioteket, trots det
ansvar som de menar inte ligger péa rektorsniva.



3. Vad vet vi om skolbibliotek?

I detta kapitel med tillhorande avsnitt kommer en
sammanstdllning av de viktigaste slutsatserna kring
skolbiblioteksforskningen att lyftas fram. Malet dr att
gora en forsknings- och kunskapsoversikt i syfte att i

stora drag dterge den tidigare forskning som dr gjord pd
skolbibliotek.

3.1 Varfor skolbibliotek?

"At the moment that we persuade a child to
cross that magic threshold into a library, we
change their lives forever, for the better. It's
an enormous force for good.”

— Barack Obama

Vad Obama tycks hévda i citatet ovan dr att vi for
barnets bésta bor dvertala barnet att ga till bibliote-
ket, da férdelarna onekligen dr méanga. Inledningsvis
konstaterade vi att detta dr ndgonting som nationell
och internationell forskning ocksa uppmanar till. I
Obamas uttalande forutsatts dock tva saker for att det
ska vara mojligt for biblioteket att vara fordelaktigt for
barnet; For det forsta maste det finnas ett skolbibliotek
for barnet att ga till och for det andra — nar vél barnet
ar dar - méste det dven finnas (utbildad) personal som
kan bemdta barnet och dess behov. Tanker vi oss ocksé
att vi med barn menar elever pa en skola sa vet vi att
de skolbibliotek som uppfyller de tva forutsattning-
arna ovan har en sddan positiv inverkan pa eleverna
(Schultz Nybacka, 2019; Skolinspektionen, 2018) och
detta har varit kint i ménga artionden (Gaver, 1958).
Emellertid forhéller det sig sa, i det svenska skolvé-
sendet, att det inte bara dr barnen som maste dvertalas
gillande de fortjanster som skolbibliotek innehaller. I
det svenska skolvasendet dr det dessvirre aven rek-
torerna som maste 6vertalas och som mirkligt nog
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ibland visat sig vara en svér grupp att dvertala. Detta
trots flertalet studier som alla pekar at samma hall;
ndmligen att bemannade skolbibliotek bidrar till 6kad
méluppfyllelse. Aven politiker tycks fatta beslut som
kan hamma utvecklingen av skolbibliotek och istéllet
vianda riktningen at andra hallet, med obemannade
skolbibliotek som foljd (Hallands Nyheter, 2020). Sva-
ret pa fragan om vi bor ha skolbibliotek, som ménga

ganger stallts, dr darfor onekligen ja — men vad bidrar
skolbibliotek till?

Kravet pa skolbibliotek i svensk lagstiftning
2011 tradde en ny skollag i kraft som tydligt
faststéllde att samtliga elever ska ha tillgang till
ett skolbibliotek. Tidigare reglerades denna lag i
bibliotekslagen men har, sedan den nya lagand-
ringen, forflyttats till skollagen vilket innebar
att det ar en obligatorisk ramlag som samtliga
kommuner ska félja, trots det kommunala
sjalvstyret. Skolinspektionen har under vissa
férutsattningar mojlighet att utdéma vite till
den eller de skolor som inte erbjuder eleverna
ett skolbibliotek att ga till. Eleverna ska enligt
Skolinspektionens krav ges mojlighet att nyttja
bibliotekets pedagogiska férdelar for att dessa

i sin tur ska framja elevens sprakutveckling

och stimulera till asning. Kungliga biblioteket
menar att skolbiblioteket ska vara bemannat
minst 20 timmar i veckan for att lagstiftarnas
intentioner ska kunna uppnés. Avsaknaden

av en tydlig definition pa vad ett skolbibliotek
egentligen dr gor det svart att undersoka hur
manga skolor som har ett bibliotek vart namnet
(Palsson, 2017).

Den internationella forskningen var tidig med att
dra slutsatsen att kvalificerade bibliotekarier, ett brett
och varierat mediebestand, samt en aktiv samverkan
mellan larare och bibliotekarier, bidrar starkande till
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elevens prestation (Elley, 1994; Froese, 1997; Hay-
cock, 2003; Gildersleeves, 2012). Utdver detta visar
forskning att de skolor som har dragit ner pa antalet
arbetade timmar for en skolbibliotekarie, eller som
helt avstatt fran en sddan tjanst, dven sett en forsam-
ring i elevernas prestationer over tid (Francis, Lance &
Lietzau, 2010). Ju hogre grad av bemanning ett skol-
bibliotek har, desto battre presterar eleverna (Krueger &
Donham, 2013). Skolbiblioteken har ocksé en viktig
roll som lasframjare, da skolbiblioteken starker elever-
nas lasintresse och lasférmaga och dr séledes en viktig
nyckelaktor i elevernas studieresultat (Skolinspektio-
nen, 2018). Om skolbibliotek inte finns tillgdngligt for
alla elever kommer dessa att ha en kraftigt forsamrad
tillgang till lasframjande verksamheter. Elevernas moj-
ligheter att utveckla sin medie- och informationskun-
nighet skulle ocksa kraftigt forsamras, visar studier.
Lararna skulle forlora sin méjlighet till samverkan i
lararuppdraget och med detta ga miste om skolbiblio-
tekariens pedagogiska insatser (Palsson, 2017). Sam-
manfattningsvis framgar det, utan utrymme for tvivel,
att skolbiblioteken enligt nationell och internationell
forskning bidrar till elevernas skolprestation och ér
onekligen en stor tillgdng och framgangsfaktor for
grund- och gymnasieskolor. Forskningen ar séledes
tydlig med de foérdelar som skolbiblioteket tillfor.

3.2 Det ideala skolbiblioteket

”A room without books is like a body
without a soul”

— Cicero

Idag berdknas cirka 210 000 elever vara utan skol-
bibliotek (Gardén, 2017). Det dr rektors ansvar att se
till att en god arbetsmiljo pa skolan garanteras och
uppritthalls. Skolverket (2012) menar att arbetsmil-

jon ska ”... utformas sa att eleverna far tillgdang till
handledning, ldromedel av god kvalitet och annat stod
for att sjdlva soka och utveckla kunskaper, till exempel
bibliotek, datorer och andra hjdlpmedel” (ibid.). Nar
det ideala skolbiblioteket kommer pa tal handlar det
manga ganger om att forestilla sig skolbiblioteket
som en funktion snarare dn en plats eller en lokal. P4
1980-talet presenterade biblioteksforskaren David
Loertscher en taxonomimodell som han tagit fram
for att forklara och visa att skolbiblioteken kunde
fylla en rad funktioner i skolan (Pélsson, 2017). Pa
den ldgsta nivan finner vi en lokal med bocker, som
kan liknas vid ett lagerutrymme. Pa toppen, det vill
sdga den hogsta nivan, finner vi skolbiblioteket vara
en plats och funktion i skolan som ar bemannad med
utbildade skolbibliotekarier, som samverkar med
larare och deltar aktivt i olika pedagogiska verksam-
heter och undervisning (Limberg, 1987). I mellan-
nivéerna finns allt fran skolbiblioteket som fysisk
lokal, till att lirare och elever besoker skolbiblioteket
tillsammans, men att en storre samverkan med skol-
bibliotekarien saknas (Loertscher, 1988).

Det kan vara sa att det sker ett visst samarbete, men
att detta samarbete mellan larare och skolbibliotekarie
sker pa eget initiativ och personliga kontakter. Elever
och lérare far den information de behéver endast om
de sjalva, uttryckligen, ber om att fa informationen.
Det ar svart att ange ett snitt pa var i taxonomimodel-
len som de svenska skolbiblioteken befinner sig, da tva
skolbibliotek kan skilja sig drastiskt fran varandra, till
och med inom en och samma kommun. Vi kan déarfor
konstatera att det finns skolbibliotek som stam-
mer in pa taxonomimodellens toppskikt men ocksa
skolbibliotek som befinner sig langst ner i modellen.
Att det rader en likvirdig skolutbildning ér saledes
svart att hidvda och skolbiblioteken har en sadan viktig
roll i elevernas utbildning att denna ojamlikhet méste
motarbetas. Se Taxonomimodell 1 for en sammanstall-
ning av taxonomimodellen pé nésta sida.




7

Formaliserad och férdjupad
samverkan kring
gemensamma uppdrag

6

Samverkan kring
gemensamma uppdrag

5

Samarbete kring
gemensamma uppdrag

4

Lirare forser
skolbiblioteket med
information

3

Samarbete kring
tjanster
och kompetens

2

Ickeorganiserade
biblioteksbesok

1

Biblioteket som
lagerlokal

Kompetensen fran bada verksamhetsdelarna anvinds
aktivt for att stodja elevernas lirandeprocesser.
Bibliotekspersonalen involveras i planering,
utvirdering och uppfoljning av resultat.

Ett gemensamt uppdrag ir identifierat och delvis
formaliserat — inte pa alla nivaer. Regelbunden
strukturerad samplanering.

Ett gemensamt uppdrag ir delvis identifierat.
Samarbete sker slumpvis och beroende pa
personliga kontakter och initiativ.

Vissa av skolans larare forser biblioteket med
information om terminsplanering, t ex LPP:er som
hjélper biblioteket att tillhandahalla tjanster som
stodjer elevernas larandeprocesser.

Bibliotekets resurser anvinds av vissa lirare for

att komplettera undervisningen. Samarbete sker
slumpvis och beroende pa personliga kontakter och
inititativ. Elever eller lirare far begird information
eller material som de uttryckligen ber om.

Skolans lirare besoker biblioteket med sina klasser
utan sirskild viagledning fran bibliotekspersonal.

Skolbiblioteket paverkar inte undervisningen.
Biblioteket tjinar som bokférrad med sjilvbetjining.

Taxonomimodell 1. En taxonomi som bygger pa David Loertschers taxonomimodell for skolbibliotek.
Denna modell Gr framtagen av Ingela Netz som dr rektor pa Parkskolan i Ronninge. Bilden anvinds

i samrad och med tillatelse fran Ingela Netz.

34




Det vi kan se ér att det ideala skolbiblioteket dr baserat
pa ett flertal forutsattningar som ett skolbibliotek maste
uppna for att anses som vélutvecklat och komma
eleverna till nytta. Anvindandet av kriterier for att
faststélla bland annat tillgang till skolbibliotek och hur
skolbiblioteken anvdnds dr manga ganger ett bra sitt
for att tydliggora hur ett skolbibliotek bor se ut. Skol-
inspektionen utgar dérfor fran minst tre punkter nér

de granskar tillgangen till skolbibliotek bland skolorna.

Dessa tre punkter eller kriterier ar att skolbiblioteket
forutsatts:

« Vara tillgdngliga for eleverna i skolenhetens
lokaler eller inom ett avstand som ar att anse
rimligt. Avstandet far inte vara langre &n att
det ska vara mojligt for elever att anvianda
skolbiblioteket som en del av deras utbildning
och for att nd malen fér denna utbildning.

« Bibliotekets mediebestand ska utgoras av ett
brett och varierat utbud, det vill sdga bocker
inom fack- och skénlitteratur, informations-
teknik och andra former utav medier.

- Biblioteket ska vara anpassat till de behov
som eleverna har, fér att saledes kunna fram-
ja sprakutveckling och stimulera till lasning

(Skolinspektionen, 2018).

Utover detta dr det ocksa av vdsentlig betydelse

att skolbiblioteket driver ett samarbete med ldrare
(Girdén, 2017). Det ar ocksa detta som ar den storsta
utmaningen for skolbibliotekarier, da kommunikation
och samverkan ibland kan bli svar att genomféra pa
grund av planering och tidsaspekter dér larare och
bibliotekarier kan ha svért att finna tid for varandra.
Lérare som har ett bibliotek i skolans egna lokaler
har ddremot enligt studier tatare kontakt och ett

mer vilfungerande samarbete med bibliotekarierna
an om biblioteket ar forlagt utanfér skolans lokaler
(ibid.). Det dr darfor en fordel for de skolor som har
skolbiblioteken forlagda inom den egna byggnaden.

Bemannade skolbibliotek som utgérs av kvalificerade
yrkesutbildade skolbibliotekarier dr nyckelfaktorn till
valfungerande skolbibliotek. Cicero hivdar i det inle-
dande citatet att ett rum utan bocker dr som en kropp
utan sjil. Jag menar istillet att ett biblioteksrum utan
bemanning ér ett rum utan sjdl. For att skolbiblioteket
med dess kvalificerade skolbibliotekarier ska na full
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potential krévs att det finns en naturlig delaktighet i
den dagliga verksamheten. Det dr ocksa av stor vikt att
skolbiblioteken édven har tillrackligt manga anstallda
med ratt utbildning och kompetens samt med hog
motivation, for att det ska vara mojligt att utfora de
arbetsuppgifter som aldggs skolbiblioteken (Schultz-
Jones & Oberg, 2015). Det racker déarfor inte med att
bara uppfylla nagot utav de krav som Skolinspektio-
nen anser ar viktiga att uppfylla. Det giller att standigt
strava efter att vilja utvecklas som organisation och att
vilja forbattras. Kungliga bibliotekets kartlaggning av
skolbiblioteken som gjordes 2012 innehaller nio peda-
gogiska funktioner for skolbibliotek med avseende pa
vad skolbibliotekspersonal arbetar med, de nio arbets-
uppgifterna ér foljande (Limberg & Lundh, 2013):

1) Undervisning i informationssékning
2) Undervisning i kallkritik,

3) Lasfrimjande aktiviteter,

4) Fjarrlan av medier vid behov,

5) Planering av medieinkop tillsammans
med larare,

6) Planering av undervisning tillsammans
med lirare,

7) Sérskilda insatser fér elever med
lassvarigheter,

8) Hijalp till elever att vilja material for
skoluppgifter,

9) Hjalp till elever att vilja material for lasning
utanfér skolarbetet.

Uppfyllandet av dessa krav for teknik, bemanning,
lokaler och mediebestand ska inte ses som

absoluta garanter for att man erhaller den ideala
undervisningen eller lirandemiljon. Det viktigaste ar
vilken syn rektor och skolbibliotekarier har pé skol-
biblioteket; det vill sdga att funktionen dr att tjana
skolbibliotekets moraliska syfte (att ha en inverkan

pa elevers liv) och deras utbildningssyfte (bidra till en
forbattrad undervisning for alla elever). Personal,
lokaler och bestand dr bara medel for att na dessa syf-
ten — men &r trots detta mycket viktiga forutsattningar
att uppfylla (ibid.). Sammanfattningsvis kan man séga
att det som kannetecknar ett bra och valutvecklat
skolbibliotek ar att det finns stod hos skolledning, att
det finns ett samarbete mellan larare och biblioteka-
rier samt vikten av att forstd skolbibliotekets betydelse
for lasning och informationskompetens. Forskningen
har darfor gjort allt i sin makt for att, genom flertalet



studier, belysa skolbibliotekarierna som en pedagogisk
resurs som spelar en tung roll for att stirka elevernas
skolprestationer (Kungliga biblioteket, 2016; Pals-
son, 2017). Det ideala skolbiblioteket ar darfor langt
mycket mer dn bara ett rum eller en samlingsplats for
bocker - och skolbiblioteket ska darfor heller inte bara
ses som en behallare av bocker. Skolbibliotekarien som
resurs i skolans pedagogiska uppdrag kan saledes inte
goras mer tydlig 4n sa har och far inte undermineras
(Schultz Nybacka, 2019).

"Skolbiblioteket i sin bista form enar tva pro-
fessioner med samma malgrupp och malsitt-
ning, bibliotekskompetens och pedagogisk
kompetens som tillsammans jobbar fér elever-
nas maluppfyllelse. Skolbiblioteket i sin basta
form ar en tydlig egen verksamhet, men fort-
farande en del av helheten”

— (Schultz Nybacka, 2019).

3.2.1 Det ideala skolbiblioteket — IFLA:s riktlinjer

Nér vi nu, i tidigare avsnitt, konstaterat hur skolbiblio-
tek borde se ut ar det laimpligt att némna nagonting
om hur vi kan ldra oss fran de basta och vilka mal som
kommuner och rektorer bor strava emot. IFLA:s rikt-
linjer och mal kan i detta fall anvindas som végvisare.
Dir finns utmirkelserna Arets skolbibliotek samt Skol-
bibliotek i virldsklass, som delas ut av fackférbundet
DIK, som ytterligare uppmuntrar malen och visioner-
na for arbetet med skolbiblioteken och som definierar
vad ett bra skolbibliotek faktiskt ar (IFLA, 2017). Den
forstnamnda utmarkelsen, som Nationella skolbib-
lioteksgruppen ar ansvariga for, har utdelats under
manga ar. Tilldelningen av utmarkelsen till enskilda
skolor sker genom att de exempelvis kan bli féreslagna
och nominerade. Direfter gors ett bedomningsarbe-
te ddr man tar hinsyn till flertalet faktorer. Stor vikt
laggs till exempel pa att skolledningen ar delaktig och
engagerad i skolbibliotekets utveckling. Samtidigt ska
skolbiblioteket vara integrerat i elevernas utveckling
av lasforméga och medie- och informationskunnig-
het. I bedomningsarbetet tar man dven hénsyn till
skolbibliotekets bemanning, dér det ska finnas en
tillfredsstillande tillganglighet till skolbibliotekarier
for eleverna (ibid.). Det finns ett flertal skolor runt om
i Sverige som fatt denna utmarkelse. I Halland har tva
gymnasiebibliotek, Sturegymnasiet och Sannarpsgym-
nasiet, tilldelats denna utmarkelse (DIK, 2020).
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3.3 Skolan som organisation

Skolbibliotekets stallning likvél som dess uppgifter ar
foremal for forhandlingar och diskussioner pa i forsta
hand lokal niva - dér kommun och rektor 4r huvud-
man. Detta kan brytas ner till enskilda skolor och dar
ser vi istdllet att skolbibliotekets roll och kvalitet dr
beroende av samverkan mellan skolledning, larare och
bibliotekarie. Parallellt med detta sker ocksa férhand-
lingar pa statlig niva som ar knutna till utbildnings-,
medie- och bibliotekspolitik och pa grund av detta

ser vi en stor variation mellan kommuner och skolor
(Limberg & Lundh, 2013). En grundforutsittning for
de svenska skolbiblioteken &r att de dr politiskt styrda
organisationer. Deras verksamhet regleras av styrdo-
kument och politiska beslut, bade pa nationell nivéa
likval som pa lokal niva. Styrningen av skolbiblioteken
ar inte en helt okomplicerad verksamhet. Detta efter-
som skolbiblioteken hor till tva olika politiska omra-
den; Skolpolitiken och kulturpolitiken (Limberg, 2012).
Skolbibliotekens dubbla stillningar mellan dessa tva
politikomraden framgar dven vad giller skolbibliote-
kens tillsyn och uppf6ljning. Det ligger exempelvis i
Skolinspektionens uppdrag att granska att skollagens
skrivningar om skolbiblioteken efterféljs; medan
Kungliga biblioteket i Stockholm ansvarar for att samla
in skolbiblioteksstatistik.

Dessutom tillkommer dven medarbetare pa region-
biblioteken runt om i landet som ansvarar for allt fran
barn- och unga till att bedriva utvecklings- och utred-
ningsarbete av olika slag (Limberg & Lundh, 2013).
Skolbibliotek har ursprungligen varit ett kommunalt
ansvar men har samtidigt ocksa blivit foremal for stat-
lig styrning. Fragan ér darfor huruvida skolbiblioteket
ska ses som tillhorande skol- eller bibliotekspolitik.
Idag dr det rimligt att anta att skolbiblioteken hamnar
nagonstans mitt emellan, med tanke pa skolbiblio-
tekets placering i skollagen men dven med tanke pa
Kungliga bibliotekets éversyn och granskning. Dare-
mot far vi inte glomma att dominerande férhandlingar
om skolbiblioteken faktiskt sker pd kommunal niva,
inte minst relaterat till ekonomiska sporsmal. Nar det
giller styrdokument fastslar laroplanerna for de olika
skolformerna att det ar huvudman och rektor som ér
ansvariga for att forsakra elevernas lagstadgade ritt till
tillgang till skolbibliotek (Limberg & Lundh, 2013).

3.3.1 En forklaringsfaktor till framgéangsrika skolor

Skolforskningen har ur ett internationellt perspektiv
ldnge préglats av olika teorier och inriktningar (Roth-
stein, 2012). En inriktning i skolforskningen har varit
att forsoka analysera och forklara elevers skolpresta-



tion, valbefinnande och sociala utveckling (Rothste-
in, 2012). En sadan forskningsinriktning ar School
Effectiveness Research, dven forkortad SER, vars
inriktning och centrala del av forskningen utgatt fran
att elevernas prestationer i skolan kan forklaras av den
enskilda skolans organisation, arbetssatt och karaktar
(se till exempel Chapman med flera, 2012; Rutter och
Maughan, 2002). Denna forskning var ett svar pa den
tidigare etablerade teorin om att elevernas prestation
framst berodde pa elevernas egen socioekonomiska
bakgrund och status (Rothstein, 2012). Detta kom att
péverka dven den politiska synen pa skolan, da man
pé politisk niva menade att ekonomiska och sociala
forandringar hos eleven var det enda som kunde gora
skillnad pa skolresultaten — det Gvriga var av mindre
betydelse (Chapman med flera, 2012).

SER-forskningen pekar pd motsatsen, det vill sdga att
skolans effektivitet och elevernas prestationer visst kan
forklaras med andra faktorer dn bara socioekonomisk
bakgrund. Det dr ocksa viktigt att framhava att
SER-forskningen inte forkastar det faktum att soci-
oekonomisk bakgrund och status paverkar elevernas
prestationer, ddremot har skolans sitt att organisera
sig en substantiellt stark forklaringskraft till prestatio-
nerna och detta har SER-forskningen forsokt belysa
(Rothstein, 2012). Denna internationella forskning far
stod aven fran svenskt hall, dér till exempel Bjérkman
(2008) samt H60g & Johansson (2011) har genomfort
forskning som starker SER-forskningens teori. Det ar
darfor tydligt att den enskilda skolans sitt att organise-
ra sig och skolans anstrangning att stotta eleverna har
en stor inverkan pa elevernas resultat (Jarl, med flera,
2017).

Skolans sitt att organisera sig, som en stark faktor till
elevprestationerna, skiljer sig dven i varierande grad
mellan andra skolor. I Sverige finns en stark tradition
av kommunalt sjalvstyre som ocksa ar juridiskt skyd-
dad (ibid.), likval som de fristdende skolorna ocksa
agerar pa egen hand. Det innebir att det fria hand-
lingsutrymme som medf6ljer kommunerna och med
det skolornas ritt att organisera sig sjdlva har lett till
att skolorna ser olika ut (Jarl & Ronnberg, 2019). Detta
fenomen ar inte minst aktuellt dven for skolbibliotek

— dér somliga skolor har mycket vélutvecklade skol-
bibliotek medan andra skolor knappast kan sagas ha
skolbibliotek (Gérdén, 2017). Kravet pa elevernas ratt
till likvdrdiga skolor och majligheter riskerar darfor att
hotas, nér det finns mycket varierande skolor (ibid.).
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Om bristande likvirdighet bland skolor

Under 7o-talet tillkom diskussionen om att
skolans lokala inflytande skulle fa en starkt roll
och den statliga styrningen ifragasattes. En for-
flyttning fran en central och statlig styrning till
en kommunal sjalvstyrelse skapade oro fér att
likvardigheten i skolan skulle dventyras (Wahl-
strom, 2002). Mal- och riktlinjer for skolan
skulle darfor faststillas centralt fér att bevara
likvardigheten oavsett var en elev bodde (Mot.
1978/79:2631:1 (M)). Skolan i Haparanda skulle
ha samma organisation, resurstilldelning och
samma innehall som en skola i Ystad. Hur gar
det da ihop med decentraliseringen? Vad skulle
det innebara for likvardigheten om kommuner-
na organiserade sig pa olika satt och finansiera-
de skolorna olika mycket?

— (Rothstein, 2012).

Da skolan som organisation styrs av lokala beslut, som
i sin tur kan skapa en variation mellan skolor, dr det
intressant att vicka fragan om skolor majligtvis kan
organisera sig pa bittre eller sdmre sitt, sett till fraim-
jandet av elevernas skolprestation (Rothstein, 2012).
Till detta hor diskussionen om hur det kommer sig

att skolor som verkar under samma regelverk, samma
ekonomiska villkor och andra likviardiga omgivnings-
faktorer, dnda presterar valdigt olika (ibid.). For att
reda ut detta kan man dela in den enskilda skolan i
harda och mjuka faktorer.

Med héardvara menas det formella som ekonomiska
tillgangar, lagstiftning och annan formell organisa-
tionsstruktur. Mjukvaran dr 4 andra sidan organisa-
tionens inre sjdl, det vill sdga skolans ledarstil, orga-
nisationskultur och sociala normer (Rothstein, 2012).
Skolans, eller i detta fall rektors, syn pa skolbibliotek
som tidigare ndmnts, dr ett exempel pa en mjukvara
som kan sdgas paverka skolorganisationen och i sin
tur dven elevprestationen. Beroende pa skolans syn pa
skolbibliotek, det vill siga om skolbibliotek praglas av
en positiv eller negativ syn, sa paverkas dven skolans
tillgang till skolbibliotek och skolbibliotekets grad

av utveckling (Gdrdén, 2017). Vad som ér ett battre
respektive ett simre sdtt att organisera skolan pa ar
mer komplicerat 4n man kan tro, diremot ar etablerad
forskning i detta omrade dr néstan helt eniga om att en
skola utan skolbibliotek onekligen tillhor det samre valet



av organisering. Det finns samtidigt ménga rektorer
och huvudmaén som véljer att halla fast vid en biblio-
teksfri skola, trots att forskningsresultatet tyder pé att
ett skolbibliotek dr mycket fordelaktigt om skolans
mal dr att ha en sa hog prestationsniva som majligt
for eleverna. Detta leder darfor till nasta avsnitt, som
behandlar tva framgéangsrika exempel pa organisering
och arbete pa skolan.

3.3.2 Med Linkdping och Géteborg som exempel
— ett organisatoriskt upplagg fér framgang

En kommun som genom positiva satsningar utmérker
sig fran andra kommuner vad giller utvecklingssats-
ningar for grundskolorna édr Linképings kommun.
Dér har idén sedan ett antal ar tillbaka varit att arbeta
med sa kallade fokusbibliotek i grundskolan, ett bra
exempel pa hur en skolhuvudman kan arbeta langsik-
tigt och malmedvetet med att utveckla skolbibliotekets
pedagogiska funktion. Mélet med fokusbiblioteket ar
att ge ett stod at elevernas larande och utveckling nér
det giller lasformaga samt medie- och informations-
kunnighet (MIK). Metoden och arbetsuppldgget for att
uppna dessa mél dr genom en integrerad pedagogisk
samverkan mellan larare och skolbibliotekarie (Palsson,
2017). Néar Linkopings kommun tog fram sin biblio-
teksplan &r 2007 sag man att det fanns ett bokrum med
bemanning ett fatal timmar i veckan — nagot som man
garna ville utoka och gora till en mer integrerad del av
elevernas undervisning och larande. 2008 anstélldes
dérfor en barn- och ungdomschef likvil som kom-
munen beslutade att inleda en langsiktig satsning pa
bemannade skolbibliotek.

Darefter anstalldes aven en skolbibliotekschef, som
hade till uppgift att ansvara for fokusbibliotekens
samlade verksamhet. Den nya chefen hade sjdlv en
bibliotekarieutbildning i bagaget (ibid.). Linkopings
kommuns satsning innebar att de skolor som skulle fa
ett fokusbibliotek skulle ha en heltidsanstilld skolbib-
liotekarie, som en forutsittning for att kunna bygga en
fungerande biblioteksverksamhet. Skolorna som fér ett
fokusbibliotek ska ta fram en plan f6r hur biblioteka-
rierna ska involveras i arbetslagen och hur biblioteka-
riens erfarenheter och kunskaper ska integreras i un-
dervisningen. Direfter ska skolbiblioteket &ven rustas
upp avseende mediebestdnd och lokaler och inom fem
ar ar tanken att biblioteket dr en fullintegrerad enhet i
skolans undervisning (ibid.).

En annan framgangssaga som dr vird att ndimna ar
Lovgirdesskolan i Goteborg, som dr en grundskola
(ak. 4-9) som ldnge kantats med stokigheter, slagsmal
och en mycket lag andel elever som slutar grundsko-
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lan med gymnasiebehorighet. Ar 2017 var det endast
drygt 30 % som hade minst betyget E (godként) i alla
amnen (Perlenberg, 2017). Idag ser ldget annorlunda
ut — och man talar istillet om ett trendbrott. Till skill-
nad fran andra skolor i olika utsatta omraden i Sve-
rige sa har Lovgéirdesskolan lyckats vinda sin daliga
statistik. Grundskoleforvaltningen i Goteborg valjer
att forklara trendbrottet till SVT Nyheter (Svensson &
Netskar, 2020) pa f6ljande sitt:

- Vi ser att man jobbar sdrskilt bra med tidiga insatser
pa de hir skolorna, inte minst med lidsning. En annan
framgangsfaktor dr att man har ett tydligt och ldangsik-
tigt ledarskap.

Trots att skolbiblioteket inte specifikt ndmns finns det
organisatoriska omstandigheter som talar for att en
del av framgangarna kan hérledas tillbaka till skol-
biblioteket. I ett telefonsamtal mellan rektor Marika
Andersson pa Lovgérdesskolan och Flakrim Osma-
ni, utredare pa Regionbibliotek Halland, framgick
det tydligt att skolan har ett eget skolbibliotek med
en heltidsanstélld och utbildad skolbibliotekarie.
Skolbibliotekarien ar flera ganger i veckan ute i
verksamheten och klasserna och arbetar pedagogiskt
inom olika Amnen, utan att for den skull vara larare.
Det innebar saledes att Lovgardesskolan dels har ett
skolbibliotek och dels dr biblioteket bemannat med
kompetent personal som ocksa arbetar pedagogiskt
och integrerat tillsammans med 6vrig skolverksam-
het. Det dr emellertid svart att med sakerhet saga hur
mycket av framgangen som beror pa skolbiblioteket
och hur mycket av framgéngen som kan harledas

till andra organisatoriska forutsattningar. Tva saker
kan atminstone konstateras; att skolans upplagg for
organisering har stor betydelse for skolans prestation,
vilket dven SER-forskningen pévisade (se avsnitt 3.3.)
samt att de skolor som har sadan framgéng som i det-
ta fall ndstan alltid ocksa har ett valutvecklat skolbib-
liotek (Malmberg, 2017).

Det finns med andra ord en rod trad vad géller hog
maluppfyllelse pa skolan och ett skolbibliotek som har
ett gott samarbete i den pedagogiska verksamheten
(ibid.). Detta argument stérks ytterligare av det faktum
att skolor med sérskild utsatthet och lagpresterande
elever tycks vara de skolor som allra bast gynnas av

ett valutvecklat skolbibliotek — vander man pa steken
kan man se det motsatta, det vill sdga att en minskning
av skolbiblioteksverksamheten innebdr att elevernas
maluppfyllnad ocksa minskar (ibid.). Det ar déarfor
viktigt att forsta betydelsen av ett vilutvecklat skol-
bibliotek och det dr av denna anledning som det &r
bra att som rektor jaimfora sin egen verksamhet med



andra skolor i syfte att lara nya metoder, tankesétt och
fa inspiration till fordndring och framgéng. Den egna
organisationen tillsammans med en rektor som forstar
skolbibliotekens fordelar ar det ultimata receptet pa
framgang - och detta kan inte goras tydligare.

3.4 Den resultatansvariga rektorn och
nagot om kommunalt ansvar

"| skolan fors en stindig kamp mellan larare
och férildrar, elever och rektorer, politiker och
tjansteman, arbetsgivare och sociala rérelser,
over tillgang till och prioritering av resurser,
om skolans ideologi, att 6verhuvudtaget satta
pragel pa skolans dagordning”

— Dahlstedt (2007).

Pa den lokala nivan finner vi det inflytande som olika
aktorer har pa den lokala skolpolitiken. De befinner
sig langst ut pa skolpolitikens kedja och ér ldrare,
rektorer och andra anstillda som har fatt mandatet att
utfora skolverksamheten. Den verkstillande funktion
som dessa aktorer har ger ett stort inflytande over
skolpolitiken - trots att skolverksamheten genom en
ldng rad insatser pa olika politiska nivéer redan har
formats (Vamstad, 2015). I detta avsnitt ar det emeller-
tid endast rektor som ligger i fokus och lyfts fram, trots
att ovriga aktorer onekligen ar lika intressanta.

Rektorns ansvar for skolbiblioteket ar mycket omfat-
tande och ér dven anledningen till att rektorerna lyfts
fram som nyckelaktorer i denna utredning. Férutom
det generella ansvaret for skolverksamheten dr det
rektor som skolledare som péverkar utformningen av
skolbiblioteket och om det 6ver huvud taget kommer
finnas ett skolbibliotek pa skolan (Skolinspektionen,
2018; Gardén, 2017; Nilsson, 2003). Hell (2010) menar
att rektors syn pa skolbiblioteket spelar en viktig roll f6r
hur vilutvecklat skolbiblioteket blir och Barrett (2010)
tydliggor att ”... Skolledarens roll kan inte nog podngte-
ras” (s. 108). Fysiska forutsattningar for skolbiblioteken
ar saledes rektors ansvar och lokaler, bokbestand och
bemanning varierar kraftigt mellan skolor som en kon-
sekvens av detta (Skolinspektionen, 2018). I en studie
av Victorin (2013) jamfordes tva fristaende skolor som
nyligen startat skolbibliotek dér det med stor tydlighet
framkom att det praktiska arbetet med att starta ett
skolbibliotek forsvaras om ingen pa skolan har tidiga-
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re erfarenhet fran biblioteksverksamhet - i synnerhet
rektorn. Rektorns syn pa skolbiblioteket — som for den
delen paverkas beroende pa om rektorn har en tidigare
erfarenhet fran biblioteksverksamhet — avgor hur stora
resurser som tillfors skolbiblioteket och dartill &ven
mojligheterna for skolbiblioteket att anvandas som en
pedagogisk resurs (Victorin, 2013; Stribe, 2007).

Utover detta har forskningen éven lyft fram kunskaps-
sociologi som ett sitt att beskriva och forklara rek-
torns roll. Berger och Luckmann (1998) menar att
rektorer ska ses som sociala aktorer vars agerande i en
socialt konstruerad verklighet paverkar och paverkas
av alla andra sociala aktorer. I detta fall syftar man pé
ovriga aktorer som rektorn ofta har kontakt med, t.ex.
kommunchef, politiker, skolchef, ldrare, elever och
skolbibliotekets personal, m.fl. Rektorernas syn pa
skolbibliotek tenderar att praglas av ett traditionellt
perspektiv dar man ser skolbiblioteket som en lokal
for bocker och ldasning och exkluderar helt den peda-
gogiska och integrerade synen pa skolbiblioteket pa
skolan (Géardén, 2017; Skolinspektionen, 2018). Vidare
har man sett att rektor manga ganger inte heller tar
ansvar for skolbibliotekets integrering i den pedago-
giska verksamheten. Bristande likvardighet, bristande
samverkan och bristande kompetens hos personalen
kan ménga ganger ledas tillbaka till rektorerna. Det
kravs darfor att rektor kan tydliggora vilket uppdrag
skolbiblioteket och skolbibliotekarien ska ha, annars
riskerar skolbiblioteksverksamheten inte bli optimal
(Skolinspektionen, 2018). Rektor har manga ganger
heller inte kunskap om hur skolbiblioteket kan anvén-
das i andra @mnen én svenska eller hur skolbiblioteket
kan komma till nytta géllande att starka elevernas
digitala kompetens.

Vad giller bemanningen och den kompetens som
finns, menar rektorer att det manga ganger &r svart att
hitta personal som har den pedagogiska kompetens
som kréavs som skolbibliotekarie. Dels behover skolbib-
liotekarien ha kompetens gillande elevernas spréikliga
formaga, dels krdvs dven en digital kompetens (ibid.).
Losningen pa problemet med att tillsdtta kompetent
personal har istdllet blivit att rektorerna anstéller
lirare som har ett intresse for biblioteksverksamhet,
oavsett om de har ratt kompetens eller inte (ibid.).
Manga skolbibliotek dr samtidigt inte berdrda i skolans
kvalitetsarbete. Det innebar att skolbiblioteket med
tillhorande verksamhet inte ar foremal for styrning,
uppfoljning och utveckling ur kvalitetssynpunkt. I
enstaka fall belyses skolbiblioteket i biblioteksplanerna
som varje kommun enligt lag maste uppratta, diremot
ar skolbiblioteken mer generellt beskrivna och racker



inte till for att skapa ett hallbart utvecklingsarbete. En
del skolor har ddremot fristaende skolbiblioteksplaner,
som inte hor till det systematiska kvalitetsarbetet men
som har i uppgift att utvirdera och folja upp verk-
samheten (Skolinspektionen, 2018). Detta ar givetvis
béttre dn att inte ha nagon som helst uppfoljning eller
utvecklingsarbete, diremot behover detta bli mer om-
fattande &n vad det ér idag.

Kommunens ansvar for skolvasendet forstas i upp-
draget som huvudman, dédr kommunen kommit att
beskrivas som resultatansvarig. Kommunen som
resultatansvarig innebdr att kommunens ansvar for
utbildningens resultat och kvalitet centreras. Det ar
staten som formulerar malen - det ska ingen annan
aktor gora — men det dr kommunen som har ansvaret
for skolresultatet och dr saledes den aktor som stills
till svars om graden av maluppnaende ér lagt (Quen-
nerstedt, 2012). Kommunen ansvarar darfor ocksa for
att ge de professionella — larare och rektorer - de forut-
sattningar som de behover for att kunna sakra en god
utbildning och ett hogt maluppnaende. Detta beskrivs
ytterligare i en statlig offentlig utredning fran 2002:
"Aven om kommunen har det 6vergripande ansvaret for
utbildningen har professionen, d.v.s. rektor och lirare, i
stort sett hela ansvaret for hur utbildningen ska be-
drivas... Hirav foljer att skolhuvudmannen inte kan
ingripa i professionens dtgdrder och inte heller meddela
riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas.” (SOU
2002:121:120).

Att tillgangen till skolbibliotek och bemannade skol-
bibliotek kan se olika ut ér ett hot mot skolans likvér-
diga utbildning till eleverna. Principen om en likvéirdig
utbildning utgor ett viktigt motiv i argumentations-
linjen. En skola dar alla elever nar utbildningsmalen
riktas fran nationell niva till den professionella nivan

— det dr de professionellas ansvar att skolan néar de
nationellt uppsatta malen och skolbibliotek har visat
sig oka skolresultatet hos elever.

3.5 Hur ser det ut idag? — En nationell
lagesbeskrivning av skolbiblioteks-
verksamheten

I detta avsnitt dr syftet inte att 4gna tid 4t ett detaljerat
och komplicerat aterberdttande av forskning kring
“hur déligt det ar”. Skolbibliotekens tillstand torde vid
det hdr laget vara allméant kdnt bland saval rektorer
som ovriga aktorer. Istéllet gors en kortare beskrivning
for att paminna lasaren om hur laget for skolbibliote-
ken ser ut idag.
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"Astrid Lindgren sa en gang att "barn skapar
mirakel néir de ldser”. Hon har ratt. Darfor ska
tillgdngen pa skolbibliotek med utbildade bibli-
otekarier 6ka. Lasdelegationens férslag genom-
fors. Vi ska ha fler mirakel i Sverige!”

— Stefan Lofvén, ur regeringsforklaringen
(2019-01-21).

Trots regeringsforklaringens korta omnamnande av
skolbibliotek och den relativa enkelsprakighet som

ges uttryck i detta utldtande, dr det naturligtvis ett
gladjebesked for Sveriges skolor och elever att det 6ver
huvud taget uppmarksammas. Daremot uppmarksam-
mas inte vikten av skolbibliotek idag tillrdckligt bra —
och de framsteg som pa enskilda skolor gjorts genom
aren borde ha gillt alla Sveriges skolor. Det dr med
andra ord fortfarande inte tillrdckligt bra. Mycket av
detta kan hirledas tillbaka till traditioner och histo-
ria, ddr skolbiblioteken i grundskolan haft en relativt
undanskymd plats i Sverige. Detsamma kan inte sagas
for gymnasiet, som i storre utstrackning haft en tra-
dition av att ha tillgang till bade fackutbildad beman-
ning men ocksé vilutvecklade skolbibliotek overlag.
Grundskolornas bibliotek har istéllet setts som en plats
eller en lokal snarare dn en funktion, vilket har lett

till att det idag finns ett stort antal elever som inte har
tillgang till skolbibliotek (Malmberg, 2017).

Mycket har skrivits om skolbibliotek i olika forsk-
ningsstudier och kandidatuppsatser, ddr fokus riktats
mot olika omréden. Vissa har belyst problemet med att
skollagstiftningen inte foljs gdllande skolbiblioteken,
medan andra gjort kartliggningar éver tillgang till
skolbibliotek i de olika kommunerna (Karlberg, 2011).
Oavsett inriktning pa de olika studierna, star det klart
att laget for skolbiblioteken idag inte dr sarskilt im-
ponerande (Gdrdén, 2017). Resultatet fran Karlbergs
(2011) studie, Tillgdngligt bibliotek eller last bokrum?
Om bibliotekstillginglighet och biblioteksintegration

i Uppsalas grundskolor, visade att endast 32 % av
Uppsalas elever i arskurs 3 till 5 hade ett skolbibliotek
som uppfyller skollagens krav. De flesta skolor grade-
rades till niva 2 pa Loertschers (1988) taxonomi, vilket
motsvarar ett skolbibliotek som “depa for tillfilliga lan”.
En av skolorna hamnade pa nivé 6, "planerat samar-
bete och metodiska experiment”, men ingen lyckades
nd de hogre nivaerna (Karlberg, 2011; Gardén, 2017;
Palsson, 2017; For mer om taxonomimodellen, se



avsnitt 3.2). Bennison (2013) visade ocksé, genom en
enkdtstudie, att de flesta tillfragade ldrare inte anvinde
skolbiblioteket eller skolbibliotekarien som en del av
undervisningen. Samma negativa siffror har en kart-
laggning i Goteborgs kommun visat, ddr ssmmanlagt
198 skolor svarade pa en enkit. 26 skolor uppgav att
de helt saknade skolbiblioteken och 146 av samtliga
tillfragade saknade en plan for skolbiblioteksverksam-
heten (Goteborgs stad, 2014).

En annan studie, Hur kvalitetsgranskar man ett bibli-
otek? fran Holmgren & Johansson (2013) undersoker
hur Skolinspektionen arbetar med att f6lja upp skolla-
gen gillande skolbiblioteken. Genom ett antal intervju-
er med rektorer och representanter fran Skolinspektio-
nen, kom de fram till att det fanns ett glapp mellan vad
skolbiblioteken skulle kunna gora (det vill sdga vad
som dr praktiskt majligt) och vad de faktiskt gor (det
verkliga laget). Rektorerna ansag att det var svart att
tolka de krav som Skolinspektionen har pa ett godként
skolbibliotek. Representanterna fran Skolinspektionen
menade att nir de genomfor sina granskningar ér det

i forsta hand om skolan bryter mot skollagen eller inte
som dr i fokus. Granskningen handlar om ratt eller

fel men innebar inte nédvandigtvis att det sker nagra
forandringar till f6ljd av granskningen. Det ideala ar
att skolan faktiskt reflekterar over resultatet och, om
resultatet dr negativt, att de faktiskt agerar efter detta
och forsoker forbattra verksamheten (Holmgren &
Johansson, 2013). Utover detta har Skolinspektionen
(2018), i Skolbiblioteket som pedagogisk resurs, lyft fram
foljande brister med skolbiblioteken som idag, drygt
tva ar senare, annu ar aktuella:

« Skolor saknar ett eget och/eller ett narliggan-
de bibliotek

« Eleverna har i sin tur inget bibliotek att ga till

« Rektor ger inte tillrackliga forutsattningar for
skolbiblioteksverksamhet

« Tillracklig bemanning till skolbiblioteken
saknas

« Skolbibliotekets resurser ar begransade och
skolbiblioteket ar inte synliggjort som peda-
gogisk resurs och anvinds séledes heller inte
som en pedagogisk resurs

« Det finns brister i samverkan mellan larare
och skolbibliotekarier

1

Skolinspektionen papekar fortsattningsvis i samma
studie att utbildning och tid for att skota skolbibliote-
ket varierar, dar sdidant som traditioner, ekonomi och
tillgdnglighet av personal och kompetenser avgor hur
skolbiblioteket kommer att se ut. Manga ganger valjer
skolor att inte anstilla skolbibliotekarier utan istallet
lata larare vara ansvariga for skolans bibliotek. Utover
detta har eleverna heller inte inflytande 6ver skolbib-
liotekets verksambhet, trots att de ar den grupp som
skolbiblioteken har till syfte att arbeta mot. Eleverna
kan mojligtvis ge synpunkter pa vilka bocker som kan
handlas in, men 6vrigt inflytande dr mycket begransat
(ibid.). Sammanfattningsvis har de flesta studier som
gjorts visat pa ett och samma problemomrade, vilket
ar att det saknas tillgéng till ett skolbibliotek med re-
levanta resurser. En majoritet av de skolor som gran-
skats i olika forskningsstudier, kandidatuppsatser och
statliga granskningar behover utveckla arbetet med
skolbiblioteken inom olika omraden. Ett av dessa om-
raden ér integreringen av skolbiblioteket i den pedago-
giska verksamheten. For att detta ska fungera behover
skolan dven skapa mojligheter och forutsattningar for
lararsamverkan med skolbibliotekarierna. Detta ar
rektors uppgift och ansvar pa varje enskild skola. Med
detta sagt dr det inte mojligt for skolorna att endast
uppna ett eller flera av Skolinspektionens kriterier (se
inledande avsnitt) for att kunna anses vara ett valut-
vecklat skolbibliotek. Det kravs mer eller mindre att
samtliga kriterier ar uppnadda for att skolbiblioteket
ska bli sa effektivt som majligt och inte bara vara en
vision bortom rackhall.

3.5.1 Ett rum med endast bocker? S& tomt!

Ett av dessa kriterier som i avsnittet ovan adresserades
och som kan sdgas vara det allra viktigaste (bortsett
fran det faktum att det forst och fraimst 6ver huvud
taget maste finnas ett skolbibliotek) &r det sarskilda
problemet med att det helt enkelt saknas skolbiblio-
tekarier — antingen en fullstdndig avsaknad eller en

lag omfattning av bemanning. Men varfor ar detta ett
sarskilt problem? Och varfor behover detta problem
belysas i ett eget avsnitt? Det grundldggande for synen
pé skolbiblioteket bor vara att biblioteket i forsta hand
ar en funktion, det dr inte endast en fysisk plats. Ett
biblioteksrum utan bemanning ir, trots att vigg efter
vagg kan vara tackta av bokhyllor och bocker, vildigt
tomt och gar miste om det huvudsakliga syftet och for-
delarna som motiverar skolbibliotekets existens. Det
ar endast fyra av tio elever som har tillgang till ett skol-
bibliotek som dr bemannat minst 20 timmar i veckan
(Kungliga biblioteket, 2016; Malmberg & Graner, 2014).
Den pedagogiska resurs som lagen kraver kan saledes
inte forverkligas. Manga av de skolor som har beman-



ning brottas istdllet med problemet att de inte hinner
bedriva undervisning i kéllkritik och informationssok-
ning eller gora andra insatser, exempelvis ldsstimulans
och att hjdlpa elever med lassvarigheter, eftersom
bemanningsgraden ar lag (ibid.). Med detta sagt gér
det heller inte att ersitta skolbibliotekarien med en
larare, da de ofta saknar den kompetens som utbildade
skolbibliotekarier har (Skolinspektionen, 2018).

Utover detta har skollagen kritiserats for att lagstifta-
ren inte valt att definiera vad kompetent personal &r.
Samtidigt ar det svart att skapa en standard som ska
appliceras pa skolor med helt olika forutsattningar
och geografiska placeringar (Malmberg, 2017). Det
finns dérfor ingen skyldighet eller nagot ansvar for
en rektor att anstdlla skolbibliotekarier med gedigen
och tillracklig kompetens att arbeta i ett skolbiblio-
tek och dartill finns ett stort utrymme for rektor att
sjalv tolka lagarna géllande uppdragets innehall och
utformning (ibid.). Det ér heller inte en sjélvklarhet
att rektor ar villig att gora den ekonomiska investe-
ring som krévs for ett valutvecklat skolbibliotek. En
del rektorer som har haft en generdsare syn pé skol-
biblioteket har fortfarande en foraldrad syn pa hur
biblioteket ska se ut, med en utlaningsstation som
ar bemannad endast ett par timmar i veckan. Detta
stimmer inte 6verens med den funktion som skolbib-
lioteken idag forvantas ha, dar pedagogisk verksam-
het 4r mycket mer 4n bara en till storre del obeman-
nad lokal med en samling bocker. Malmberg (2017)
menar att behovet av att fortydliga skolbibliotekets
uppdrag och konkretisera det, likvil visa exempel
pa hur moderna skolbibliotek kan se ut och organi-
seras, dr stort. Slutligen ar det viktigt att podngtera
att alla skolor inte har samma forutséttningar och
skolbibliotekariens pedagogiska arbete med eleverna
behover intensifieras i de fall dér skolan exempelvis
har en stor andel socioekonomiskt utsatta elever dar
lasframjande insatser ar behovliga. Ingen skola ar
emellertid s bra att inget bemannat skolbibliotek
behovs - detta klargor dven lagstiftningen.

3.6 Kemisten i koket...
Och lararen i biblioteket?

Bland skolorna i Hallands lan, likvél som i &vriga
Sverige, finns det en stark variation mellan skolor
gallande vilken utbildning den anstéllda skolbiblio-
tekarien har samt vilken anstillningsgrad (las: tjanst-
goringsgrad) som de har (Skolinspektionen, 2018).
Nationellt skiljer sig skolor dven kraftigt at gallande
vilken utbildning och tid som skolan véljer att avsitta
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for sitt skolbibliotek. Skolinspektionen menar att till
exempel traditioner, ekonomi och i vilken utstrack-
ning personal finns tillganglig ér av stor vikt gallande
hur skolbiblioteken ser ut. Méanga génger viljer skolor
att anstalla larare som skolbibliotekarier, som i sin tur
menar att de ofta saknar kompetens och intresse for
vissa fragor som annars hor till skolbibliotekariens
uppgifter. Exempel pa sadana uppgifter ar medie- och
informationskunnighet samt kallkritik. Biblioteksut-
bildning ger i grunden relevant kompetens i sidana
fragor, vilket darfor kan gora det problematiskt for
larare att arbeta med litteratur och medier, informa-
tionssokning och digitalisering. En utbildad skolbib-
liotekarie har en annan ingang till den dagliga biblio-
teksverksamheten som inte kan sagas finnas hos ldrare
med ett biblioteksansvar pé en skola (ibid.), i alla fall
inte i samma utstrackning.

Detta fenomen — med att anstélla lirare med andra
huvudkompetenser — som skolbibliotekarier kan
likstéllas med att anstdlla en kemist i koket. Kemis-
tens expertis dr att blanda och kombinera olika typer
av ingredienser med varandra for att slutligen na ett
resultat. Denna uppgift har aven en kokschef — dnda
finner vi nagot fel i att ha en kemist i koket. Samma
logik borde vi rimligtvis applicera pa tanken om att ha
en ldrare i biblioteket. Det dr ingen god idé att anstélla
en kemist som kokschef (Rothstein, 2012) trots kemis-
tens formaéga att blanda ingredienser, det vill sédga en
princip som kokschefen ocksé arbetar efter. Daremot
tycks det vara precis vad en del huvudmaén anser ér
den ritta vdagen att ga, da elever och larare i Varbergs
skolor anses klara uppdraget sjalva (Hallands Nyheter,
2020), en logik som kom att kritiseras och beskrivas
”... som att ta bort skolskiterskan for att man ju har en
forbandslada i varje klassrum eller att rationalisera bort
kuratorn for att eleverna ju pratar med varandra pa
rasterna” (ibid.).

3.7 Nationella satsningar pa
skolbibliotek

Skollagen, som tidigare i denna utredning konstaterats
vara bristfillig gdllande formuleringar och det fria
tolkningsutrymme som den ger rektorer och huvud-
mén, kommer inte lyckas dstadkomma nagra storre
forandringar av skolbiblioteksverksamheten. Reger-
ingen har darfor genom statliga pengar verkat for att
starka skolbiblioteken genom bemanning och dels har
riktlinjer avseende skolbibliotekets uppdrag att arbeta
med digital kompetens utfardats (Malmberg, 2017).
Det var forst 2016 som utbildningsminister Gustav



Fridolin kunde meddela att regeringen prioriterat re-
surser till skolbiblioteken, avsett for personalforstark-
ningar. Syftet med denna satsning finns formulerad

i forordningen, som uttrycker att statsbidraget ska:
”... Genom personalforstirkningar 6ka skolbibliotekets
mojligheter att verka i enlighet med 2 § bibliotekslagen
(2013:801), och da sdrskilt genom att oka mojlighe-
terna for skolbiblioteken att stodja elevernas lirande,
stimulera deras lislust och framja deras sprakutveck-
ling”. Tanken var att skolhuvudménnen kunde ansoka
om bidraget vilket, om beviljat, skulle innebéra en
ekonomisk avlastning for huvudménnen da det statli-
ga bidraget skulle ticka halften av skolbibliotekariens
lonekostnader. I forsta hand skulle skolbiblioteket
besté av anstédllda med utbildning inom biblioteks-
och informationsvetenskap, men ifall att dessa inte
fanns att tillga var det mojligt for skolan att anstélla
skolbibliotekarier med annan lamplig utbildning.

Det dr rektor och huvudman som avgor vad som ar
en ldmplig utbildning eller inte men kravet for att
beviljas detta ekonomiska stod var att skolan behovde
uppritta en biblioteksplan som utforligt ska redovi-
sas och vars innehall ska besta i hur skolbiblioteket
kan anvédndas for att 6ka mojligheterna och stodja
elevernas larande, med mera (ibid.). Anledningen

till att statsbidraget infordes var att manga rekto-

rer var positivt instdllda till fackutbildad personal

i skolbiblioteket. Ddremot menade manga att det
saknades ekonomiska medel for att anstalla fackut-
bildad skolbibliotekspersonal, framfor allt bland de
skolor som hade en lag socioekonomisk standard.
Detta skulle ddrmed vara ett ekonomiskt hjalpmedel
och forhoppningen var att fler skolor pa frivillig basis
skulle 6verviga att bemanna skolbiblioteken. Ett
problem med detta dr emellertid att det ekonomiska
bidraget endast avsag cirka 30 miljoner kronor per
lasdr mellan ar 2016-2018, vilket snabbt konstatera-
des vara langt ifran tillrackligt om samtliga skolbib-
liotek skulle vara bemannade. Ett flertal huvudman
menade att statsbidraget inte varit tillrackligt stort
for att motsvara de behov som fanns och till och med
erhéllit mindre resurser 4n vad de ansokt om (Pers-
son & Almerud, 2017). Bidraget utgdr daremot utan
tvekan en stor positiv inverkan pa de skolor som bli-
vit tilldelade resurserna — det ar bara inte tillrackligt
for att 16sa problemet langsiktigt.

Skolverket publicerade ar 2017 en rapport, Utvirdering
av statsbidraget for personalforstirkning i skolbibliotek,
(Persson & Almerud) som fokuserar pa forutsattning-
arna for implementering av statsbidraget och hur vil
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statsbidraget motsvarar de behov som huvudménnen
ilandet har (ibid.). Statsbidraget har haft ett hogt
soktryck men har kritiserats for att utgora endast ett
tillfalligt stod till de huvudman som har ekonomiska
forhinder for att bemanna skolbiblioteken. Nar bidra-
get upphor sa kommer problemet med obemannade
skolbibliotek att kvarsta. Andra huvudmén menar att
de pengar som beviljats inte ar tillrickliga for de behov
som finns och dessutom minskade bidraget for varje ér
och utdelningen av resurserna har utgatt fran en ost-
hyvelprincip, ddr manga huvudman fér en liten andel
resurser vardera. Ett annat problem med statsbidraget
var att bemanningen av skolbibliotek oftast bestod av
larare, vars arbetsuppgifter hade omprioriterats for att
inrymma arbetstid for skolbiblioteket (ibid.). Med an-
dra ord har inte en utbildad bibliotekarie anstallts, som
forskningen visar dr mycket viktigt for kompetensen
inom skolbiblioteket. Sammanfattningsvis har darfor
statsbidraget varit ett positivt tillskott och satsning till
skolbiblioteket, diremot kvarstar problemet med att
bidragen varit laga och dérfor inte tillrackliga for mer
an kortsiktigt ekonomiskt avlastande for skolorna.

De huvudmaén som har blivit beviljade statsbidraget
har ddremot i stor utstrackning blivit motiverade att
ha skolbibliotekarier. Manga skolhuvudmén menar

att forstéelsen for skolbibliotek och skolbibliotekarier
har okat, vilket bara det i sig kan ses som en seger.
Grundproblemet kvarstar emellertid — det behovs mer
an tillfilliga ekonomiska satsningar om vi vill uppna
en likvardighet bland skolorna och skolbiblioteken i
Sverige.

I ett regeringsdirektiv som beslutades under hosten
2019 (Dir. 2019:91) skall en sérskild utredare, Gustav
Fridolin, utreda och foresla atgirder for att starka
skolbiblioteken. Utredningen, som gar under namnet
Utredningen for stirkta skolbibliotek och liromedel
(U2019:04), gors i syfte att ge alla elever fran grund-
skoleniva upp till gymnasieniva en likvirdig tillgang
till skolbibliotek. Den sérskilda utredaren ska ocksa ut-
reda och foresla atgirder for att oka tillgangen till skol-
bibliotek med utbildade skolbibliotekarier, som enligt
tidigare gjorda forskningsstudier har visat sig vara ett
av de framsta kriterierna for véalutvecklade skolbiblio-
tek. Vidare ska utredningen dven innehalla forslag pa
hur det kan tydliggoras i skollagen (2010:800) vad en
andamalsenlig skolbiblioteksverksamhet ska omfatta
likvdl som nodvéndiga forfattningsforslag ska lamnas.
Utredningen skall presenteras for Regeringskansliet
under hosten 2020 och det aterstar att se vilka forbatt-
rings- och utvecklingsméjligheter som framkommer.



4. Metod och tillvigagangssatt

I denna utredning har utgangspunkten varit att under-
soka vad rektorerna har for syn pa skolbiblioteken.

Det dr en hogst kvalitativ forskningsansats (Bryman,
2011) som syftar till att sdga nagonting om hur res-
pondenterna, i detta fall rektorerna, sjélva reflekterar
over och uppfattar verkligheten (Esaiasson, med flera,
2017; Denscombe, 2016; Myers, 2013; Rubin & Rubin,
1995). Trots att det finns andra forskningsansatser att
tillgé vid skolbiblioteksutredningar, som exempelvis
kvantitativa métningar och kartlaggningar, dr kvalita-
tiva metoder sett till syftet med utredningen den mest
lampligaste. Forfattare till andra typer av rapporter
och skrifter har flitigt anvant sig utav bada metoder
och manga ganger dven kombinerat dessa. Exempel

pé en rapport som anvant sig av bade kvantitativa

och kvalitativa metoder ar Skolverkets Utvdrdering av
statsbidraget for personalforstirkning i skolbibliotek fran
ar 2017, dar enkiter och intervjuer har anvants. Andra
skrifter har istdllet haft fokus pa att géra en forsknings-
oversikt och sammanstillning 6ver skolbiblioteksom-
radet (se till exempel Gérdén, 2017). Dirtill har dock
aven ett mejl gatt ut till ett antal skolbibliotekarier i
Halmstad. I mejlet fanns ett antal fragor om skolbiblio-
teket pa den skolan som de ér anstéllda pa och ett an-
tal fragor géllande skolbibliotekets funktion pa skolan.
Sammanstallningen finns under bilaga 2.

4.1 Urval — val av skolbibliotek
och skolor

De skolor och skolbibliotek som anvinds i denna
utredning dr i huvudsak utvalda genom slumpen.
Vissa medvetna val har dock gjorts pa grund av de
begriansningar i omfattning som utredningen férhal-
ler sig till. Valet av skolbibliotek som skulle repre-
senteras i utredningen var inte pa féorhand bestamt.
Genom att uppritta en kontakt med samordnare for
skolbiblioteken i olika kommuner var det méjligt att
fa kontaktuppgifter till samtliga skolbibliotekarier pa
grundskolenivd. Dessa kontaktades sedan dar syftet
med rapporten framgick likvil som ett frageformu-
lar bifogades. Sammanlagt 32 skolbibliotekarier fran
samtliga kommuner i Halland besvarade enkiterna,
vilket dr att betrakta som en god representativitet och
deltagandet var frivilligt. Vad giller valet av skolor,
det vill sdga vilka rektorer som valdes ut for intervju
och samtal, skedde detta genom vissa medvetna val.
Ett maximalt antal intervjuer var satt till cirka sex,
varvid tiotals rektorer kontaktades fér att kunna na
upp till detta antal. Trots det hoga antalet rektorer som
kontaktades var det endast fyra som valde att delta.
Detta kan antas bero pa en hogre arbetsbelastning pa
grund av de radande omsténdigheterna med Covid-19,
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men ocksa med tanke pd att skolavslutningen var runt
hornet nér intervjuerna skulle genomféras. Kontakten
med rektorer skedde pé liknande sett som for skol-
bibliotekarierna, det vill sdga att beskrivning och syfte
med utredningen forklarades och sedan baserades rek-
tors deltagande pa frivillighet. Aven i detta fall fanns
en relativt god spridning och representativitet for
Halland, dock intervjuades inte en rektor fran samtliga
kommuner, vilket hade varit battre.

4.2 Enkatintervju

Enkitformuldren bestod av ett antal fragor med 6ppna
svarsalternativ pa samtliga fragor. Varfor enkdtfor-
muliret bestod av 6ppna fragor beror till storsta del
pé ambitionen att fa sa uttémmande svar som méj-
ligt - och i de fall dér den stillda fragan inte behover
vara uttdmmande — ska det dnda vara mojligt for
respondenterna att limna en kommentar till det valda
svaret. Mdnga ganger kan enkatformuldr ses som en
kvantitativ matmetod dar syftet snarare dr att, genom
kalkylblad och andra former av &versiktspresenta-
tioner, presentera ett resultat 6versiktligt. I detta fall
var malsdttningen snarare att efterlikna en intervju

sa mycket som det dr mojligt, trots att enkdten fylls i
skriftligen. Pa grund av tidsaspekter dr omfattningen
pé denna utredning begrinsad, det innebir att det inte
ar mojligt att halla intervjuer med bade skolbiblioteka-
rier och rektorer. Efter mitt eget omdome togs beslutet
att den tid som avsatts for intervjuer skulle férbehéllas
rektorer. Enkdtformuldren visade sig dock vara mycket
vdrdefulla, da de gjorde det mojligt att 6versiktligt
presentera data genom cirkel- och stapeldiagram, lik-
vdl som en djupare presentation av skolbibliotekariers
tankar och idéer fick utrymme genom de 6ppna svar
som de ldmnat.

4.3 Intervjuer av rektorer

For att komma i kontakt med skolledningen, i detta
fall rektorerna, pa de skolor som ingar i utredningens
urval skickades ett mejl. I mejlet framgick syftet med
undersokningen samt 6vrig relevant information.
Vad giller intervjuernas struktur och innehall kan
intervjuerna vara bade av 6ppen karaktar men ocksa
av mer strikta och stingda sadana (Alvesson, 2011
och Denscombe, 2016) dven om det naturligtvis finns
fler former att tillga (Aberbach, Chesney & Rockman,
1974; Langlet & Warneryd, 1980; Rubin & Rubin,
1995; Bryman, 2011). Ju mer 6ppnare och friare
svarsmojligheter en respondent erbjuds, desto mer
djupare och reflektiva kan svaren bli (Bryman, 2011;
Alvesson, 2011: Walling, 1997), likvdl som det dven



skapas mojligheter att fa ovintade svar (Esaiasson,
med flera, 2017). Ju striktare intervjufragor ér, desto
enklare blir det att mojliggora jamforbarheten i svaren,
eftersom mojligheten att fa variation i svaren minskar.
Nir fragorna stélldes (se bilaga 1) var tanken darfor att
fa fram respondentens egen stallning i fragan och det
var déarfor viktigt att ge rektorerna utrymme att sjdlva
vilja hur de vill svara (Rubin & Rubin, 1995; Alvesson,
2011), samtidigt som intervjun maste vara flexibel

i den bemirkelsen att intervjuaren bland annat kan
stalla foljdfragor (Parker, 2000; Bryman, 2011). Det var
darfor viktigt att fragorna varken var ledande eller pa
annat satt for strikta for att undvika att syftet med in-
tervjun inte uppnas. Rapportens empiriska data erholls
saledes genom semi-strukturerade intervjuer med fyra
respondenter, som pagick i mellan 25-35 minuter. Vid
genomforandet av intervjuerna inleddes varje intervju
med att respondenterna fick svara pa ett antal inled-
nings- och bakgrundsfragor gillande alder, yrkeser-
farenhet och liknande for att fa inblick i faktorer som
kan sittas i ett perspektiv till hur de sedan svarar pa
intervjufragorna (Bryman, 2011; Denscombe, 2016)
och intervjuerna spelades in, for att undvika att viktiga
data forlorades i glomska (Bryman, 2011; Merriam,
1994; Denscombe, 2016).

4.4 Reliabilitet och validitet

I alla skrifter ddr nagon form av métning gors ar det
viktigt att siga nagonting om skriftens validitet och
reliabilitet. Gillande den férstndmnda, som innebar
att studien mater det som den utger sig for att mita
(Mason, 1996 och Rubin & Rubin, 1995), innebar det
vilka frdgor som stdlldes och huruvida fragorna som
stalldes verkligen ger respondentens syn pa skolbib-
lioteken, som dr rapportens syfte. Fragorna behovde
séledes vara relevanta till den tidigare forskningen
men ocksa anpassade for att respondenten ska fa moj-
lighet att uttrycka sin syn pa skolbiblioteket. Vidare

ar reliabiliteten och replikerbarheten (Bryman, 2011),
ocksa den att betrakta hog, eftersom intervjumallen
(se bilaga 1), enligt utredaren, dr sa tydlig och kon-
kret att vem som helst som tillimpat den pa samma
respondent hade fatt samma resultat (Rubin & Rubin,
1995). Det ar dock viktigt att podngtera att i kvalitativa
forskningsansatser, som i denna utredning, maste en
tolkning tillforas efter att respondenten gett svaren.
Intervjuaren tvingas saledes gora en subjektiv tolkning
efter varje svar, vilket kan innebdra att olika intervju-
are hade tolkat svaren de fir pa olika sitt. I synnerhet
kravdes det tolkning och ett skapande av egna katego-
rier gillande de data som skolbibliotekarierna limnade
i enkdtformuldret. Ndr de svarade att de arbetade del-
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tid och att det med detta kunde innebara allt fran 10 %
till 75 %, krivdes det en kategorisering for att kunna
gora resultatet matbart. Detta dr emellertid inte nagot
unikt for denna utredning, utan &r snarare ett faktum
som galler for alla kvalitativa och kvantitativa studier i
olika omfattning.

4.5 Avgransningar

I denna utredning har ett antal avgransningar fatt
goras som baseras pa tid, resurser, malgrupp och
anviandningsomrade for rapporten. De fyra inter-
vjuer som genomforts ar tillrackligt for att svara pa
fragestillningarna och det r dven tillrdckligt for att
rapporten ska leva upp till syftet. Fler respondenter &r
naturligtvis battre ur representativitetsperspektiv, men
fler intervjuer kraver ocksa mer tid, dels i genomfor-
andeprocessen dels i bearbetning efterhand. Likval &r
malgruppen for denna rapport en aning begriansad.
Detta eftersom utredningen i férsta hand riktar sig till
aktorer inom den egna regionen, trots att utredningen
dven kan tankas na ut till intressenter utdver det egna
naromradet.



5. Diskussion och slutsatser

I detta avsnitt kommer de resultat som framkommit

av rektorer och skolbibliotekarier och den analys som
gjorts av dessa att diskuteras och kritiskt granskas. En
viktig aspekt som genomsyrar diskussionen ér betydel-
sen av det resultat som framkommit for skolbiblioteken
och for elever. Vad innebér resultatet for skolbiblio-
teksverksamheten? Vad innebdr resultatet for eleverna?
Varfor ser det ut som det gor? Vad behover egentligen
goras och hur kan vi uppna detta? Detta avsnitt ar ett
forsok av utredaren att tillfora perspektiv och kritiskt
granska det resultat som uppkommit. Det ér forst i
diskussionen som resultatet far en innebord och endast
nér resultatet bryts ner och kan "vridas och vindas”
som det 6ver huvud taget ar intressant. De slutsatser
som kan hamtas fran resultatet kommer att redovisas
under 5.3. Slutsatser och avslutande reflektion.

5.1 Diskussion — vad kan vi forsté ur
det resultat som framkommit?

Nir resultatet frdn enkdtintervjuerna och rektorsin-
tervjuerna sammanstilldes blev bilden av hur respon-
denterna svarat tydligare. Det blev da genast mojligt
att, med en viss forsiktighet, konstatera tva saker:

Dels stammer bilden av att flera skolbibliotek hamnat

i skymundan géllande vilken roll de borde ha enligt
forskningen, dels stimmer resultatet vdl med det som
tidigare forskning och kartlaggningar visat pa nationell
niva, det vill sdga att skolbiblioteken i allmidnhet inte
befinner sig pa den niva som &r 6nskvirt enligt forsk-
ningen. I minst ett decennium har nastintill ingen-
ting hant som kan ségas ha forbattrat skolbiblioteks-
verksamheten, atminstone fran ett allmant betraktat
perspektiv och bortsett fran mindre f6rsok att gora det
bittre. Fortfarande ér alldeles for manga skolbiblio-
tek pa grundskoleniva néstintill obefintliga, trots de
lagkrav som finns. Samtidigt sticker ett antal skolbib-
liotek ut som, till skillnad mot manga andra, visat sig
vara vélutvecklade och pa olika sdtt utgor en storre
funktion pa skolan mer dn att bara vara en lanesta-
tion for bocker. Ojamlikheten mellan skolor, savil pa
en nationell nivd som inom enskilda kommuner, ar
saledes stor dar tillgdngen till skolbibliotek beror pa
vilken skola eleven hamnar pé. Utéver de fa skolbiblio-
tek som faktiskt dr att betrakta som det ideala skolbib-
lioteket eller som dtminstone &r pa vag at det hallet,
kvarstir dock problemet med de skolbibliotek som av
resultatet att doma visar stora behov av utveckling. De
problem som skolbibliotekarierna lyfter fram ér tamli-
gen likartade. Lag tjanstgoringsgrad, upplevd tidsbrist,
ej integrerade i skolans pedagogiska verksamhet, ej
inkluderade i skolans systematiska kvalitetsarbete samt
att rektor inte har uttalade forvantningar pa skolbiblio-
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teket ar exempel pa problem som forekommer bland
manga skolbibliotek.

Skolbibliotek med lag tjanstgoringsgrad pa skolbiblio-
teken har visat sig vara ett relativt utbrett fenomen
som kan utgora ett problem pa flera sitt. Dels inne-
bér en lag tjanstgoringsgrad pé skolbiblioteket att

det erbjuds fa skolbibliotekarietimmar, dels innebér
ett anstédllningsavtal pa heltid dnda att skolbibliote-
karietimmarna ar fa d& manga skolbibliotekarier &r
anstallda pa flera skolbibliotek samtidigt och tvingas
dela upp sin tjanst. En stor del av de tillfragade skol-
bibliotekarierna var inte delaktiga i skolans pedagogis-
ka verksamhet, vilket dr den absolut viktigaste forut-
sattningen for att komma ut ur det trask som hindrar
skolbiblioteken fran att bli annat dn en ldnestation for
bocker. Det framgick tydligt i resultatet att skolbiblio-
tekarierna ansag det vara omojligt for dem att vara en
del av skolans verksamhet pa grund av tidsbrist. Det
ar rimligt att anta att skolbiblioteket inte kan utgora en
viktig funktion pé skolan om inte tillrdckligt med tid
for detta finns. For att synliggora problemet handlar
detta i grund och botten om att for fa timmar leder till
att mojligheten till pedagogisk delaktighet inte finns,
som i sin tur leder till att skolbiblioteket forblir en ut-
laningsstation och aldrig kan bli en funktion i enlighet
med Skolverket, Skolinspektionen och forskningens
onskemal. Hur ska det 6ver huvud taget vara mojligt
for skolbiblioteken att vara en funktion och att bidra
med de fordelar som forskningen visar att de kan gora
om de blir avskurna och till viss del isolerade fran
ovrig skolverksamhet pa grund av tidsbrist, som en del
skolbibliotekarier uttryckte det?

Négot annat jag finner intressant dr samtliga rektorers
overtygelse om skolbibliotekets viktiga uppdrag, dar
skolbibliotekarien kan arbeta lds- och litteraturframjan-
de gentemot eleverna. Samtidigt tyckte en av rektorer-
na att det, alldeles utmarkt, gar att ha ett obemannat
skolbibliotek. Detta dr motsagelsefullt darfor att en
skolbibliotekarie méste finnas for att det ska ga att ar-
beta lasfrimjande gentemot elever. Det racker inte med
en ansvarig larare och det instdmde rektorn sjalv med.
Samtidigt, menar rektorn, ar det mojligt att bedriva ett
skolbibliotek utan bemanning. Uttalandet dr markligt
dérfor att det i en mening ges dubbla budskap. Om det
vore sé att skolbiblioteket gér att bedriva utan beman-
ning, borde rektorn inte samtidigt ha férvantningar pa
skolbibliotekets funktion som forutsdtter att det finns
en skolbibliotekarie. Annars forlorar skolbiblioteket sitt
syfte och kan heller inte leva upp till de forvintningar
som rektorn har. Utéver detta finner jag det en aning
underligt att &tminstone en av rektorerna upplevde att



det fanns en bristande kommunikation mellan rektor
och skolbibliotekarie, men att inget forsok till samver-
kan mellan rektor och skolbibliotekarie gors.

Det ar markvardigt att ett eller flera problem patalas
men samtidigt gors ingen anstrangning for att 16sa
dessa problem. Om rektorn upplever att det finns en
bristande kommunikation, eller att kommunikatio-
nen till och med &r obefintlig som atminstone en av
rektorerna tyckte, sa torde ett naturligt steg vara att
uppratta en kontakt med skolbibliotekarien. Forsta ste-
get i den riktningen kan vara att atminstone inkludera
skolbiblioteket i skolans systematiska kvalitetsarbete
och forsoka reda ut skolbiblioteksuppdraget. Skol-
biblioteket ar, enligt rektorn, inte inkluderat i skolans
systematiska kvalitetsarbete. En av orsakerna till detta
var att de lag under olika forvaltningar och att rektorn
i fraga ansag att det ansvaret, det vill saga till upp-
foljning och utveckling, inte lag pé rektorn. Snarare

ar det den forvaltning som skolbibliotekarien tillhor
som ska ansvara for uppfoljningen, tyckte rektorn.
Detta anser jag inte vara ratt vag att ga och det borde
ligga i rektorns intresse att sjalv gora en uppfoljning
pé skolbiblioteket eftersom skolan betalar f6r denna
tjanst. Tjansten kops in fran en annan forvaltning och
da anser jag att rektorn bor intressera sig for hur tjans-
ten anvands, hur den fungerar och om néagot kan bli
bittre. Skolbibliotekarierna kommer antagligen inte att
gora nagra uppfoljningar eller annat sa lange det inte
finns klagomal fran skolans sida och sa lange skolan
betalar for tjiansten — det dr darfor i hog grad rektorns
ansvar att gora dessa uppfoljningar.

Diskussionen om ansvarsfragan ar ett standigt fore-
kommande dmne som genomsyrar hela skolbiblio-
teksverksamheten. Vem ansvarar for vad? Var ligger
problemet? Vem ér skyldig till att det ser ut som det
gor? Dessa tre fragor ér svara att svara pa och skiljer
sig markant beroende pa vem som tillfragas. Den
ansvarsforskjutning som gors fran rektorsniva till po-
litikernivé kan till viss del réttfardigas, atminstone nar
det kommer till sadant som skolans budget. Daremot
péverkas skolbiblioteket pa ménga fler sétt dn endast
resursfordelning och som faktiskt &r rektors ansvar. Sa-
dant som ovan namnts, exempelvis samverkan, kommu-
nikation och uppdragsbeskrivning mellan skolledning
och skolbibliotek ar mycket viktiga faktorer for att de
fordelar med skolbiblioteket som beskrivs av forsk-
ningen ska kunna aktualiseras. Ansvarsfragan ar sale-
des lite av en het potatis nir det kommer till skolbibli-
oteket och det ér forstaeligt att sa ar fallet. En oklarhet
i ansvarsfragan tyder pa att det nagonstans ér diffust
och otydligt. Tydligt &r det dock att bidde huvudmén
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och rektorer har ett stort ansvar for skolbiblioteket och
att detta ansvar inte kan ldamnas over till skolpersonal.

Vad giller huvudmannanivan ér det djupt beklagligt
hora en rektor uttrycka en radsla for att vicka en so-
vande bjorn, ndr hon tillfrigades om hon kunde tinka
sig att lyfta skolbiblioteksfragan for diskussion pa
politikernivd. Hon menade att risken med att ndimna
skolbiblioteket till politikerna ér att de kommer att
dra in dnnu mer pengar, i sparandesyfte. Det vill siga
att det blir som en pdminnelse om att det gar att spara
pengar. Om det dr pa detta sitt som rektorn beskriver,
ar det djupt beklagligt da det inte gér att lyfta upp fra-
gan dér den hor hemma - i alla fall inte utan att riskera
att forvirra situationen. En rektor har i detta fall heller
inte mycket spelutrymme utan kan endast hoppas pa
att politikerna inser vardet av skolbibliotek och att de
ser till elevernas bésta, det vill sdga att satsa pa skolbib-
lioteken och inte tvdrtom.

5.2 Systemfelsparadoxen — de inbaddade
problemen med skolbiblioteken

Resultatet i utredningen visar bland annat att skolbib-
lioteket 4r i behov av att utgora en funktion pa skolan.
Detta ér ett onskemal fran flera skolbibliotekarier,
men forutsattningen for att skolbiblioteket ska kunna
utgora en funktion slas undan dérfor att ekonomiska
resurser inte tilldelas. Det dr med andra ord att betrakta
som en omdjlighetsverksamhet, det vill siga endast en
vision som aldrig kommer att kunna uppnas.

Skolbiblioteksutvecklingen, sdvil pa nationell som pa
lokal niva, lamslas av vad jag viljer att kalla for system-
felsparadoxen. Det vill sidga en eller flera inre eller
yttre orsaker som inte gor det mojligt att uppna det
onskvarda resultatet darfor att systemet fran borjan ar
konstruerat for att inte tillata det ske. Nedan diskuteras
de orsaker som hammar skolbiblioteksutvecklingen
pé ett djupare plan, men for att ndmna nagra orsaker
som bidrar till systemfelsparadoxen sé dr dessa bland
annat den upplevda tidsbristen, som for 6vrigt starkt
hor ihop med bristen pa ekonomiska resurser samt de
juridiska bestimmelser som reglerar skolbiblioteket.
Det dr i huvudsak dessa orsaker som himmar moj-
ligheten att uppna det ideala skolbiblioteket i enlighet
med forskningens rekommendationer.

Tvéa problem med skolbiblioteken som diskuterats
ovan - det vill sdga upplevd tidsbrist och brist pa
ekonomiska resurser — kan forklaras pa minst tva sitt:
Antingen beror problemet med tidsbrist pa att huvud-
man och rektor inte ser skolbiblioteket som mer &n en



utlaningsstation (det vill sdga en fran borjan felaktig
syn pa skolbibliotekets roll i skolan), eller ocksa far
inte rektor tillrackligt med resurser for att uppratt-
hélla skolbiblioteket som en funktion med tillrackligt
manga timmar. Systemfelet i det forsta fallet ligger i
att skolledningen bestimmer huruvida skolbibliote-
ket ska utgora en funktion pa skolan eller endast vara
en utlaningsstation. Oavsett vilken instillning som
dominerar pa en enskild skola s ar de juridiska
bestimmelserna redan uppfyllda sé lange det finns ett
skolbibliotek pa skolan. Systemfelet i det andra fallet
ar istéllet att skolledningen inte kan paverka de eko-
nomiska resurserna (bortsett fran prioriteringar). Pa
nationell eller statlig niva har inga extra resurser till-
delats bortsett fran tillfilliga ekonomiska avlastningar,
vilket enligt forskningen inte har 16st problemet med
bristande ekonomiska resurser.

I det forsta fallet ar det extra problematiskt eftersom

i de fall dar rektor har tillrackligt med ekonomiska
resurser for att tillgodose skolbibliotekets behov si kan
instdllningen till och synen pa skolbiblioteket vara ett
hinder for att skolbiblioteket ndgonsin ska kunna bli
annat dn en utlaningsstation. I det andra fallet, dér eko-
nomiska resurser inte finns, spelar det énda ingen roll
vad rektor har for syn pa skolbiblioteket — pengarna
finns dnda inte for att forverkliga det goda skolbibliote-
ket, hur mycket rektor eller annan part an 6nskar. Nagot
annat som visat sig vara ett problem, och som ocksa
framkom i minst ett av rektorssamtalen, ar de brister
och svagheter som finns i de juridiska bestimmelserna
om skolbibliotek. De delar av skollagen som reglerar
skolbiblioteken ér alldeles for vaga och som till sin
klena natur ocksa lamnar stort tolkningsutrymme av
vad ett skolbibliotek dr. Den nuvarande lagstiftningen
tillater rektor att, i en lokal eller ett rum, rada upp ett
antal bocker for att ’bocka av’ det juridiska kravet pa
ett skolbibliotek. Detta dr givetvis inte tillrackligt — i
alla fall inte om kravet ar att skolbiblioteket ocksé ska
utgora en funktion pa skolan. Av den anledningen

har Skolverket och Skolinspektionen skapat en egen
kravlista pa forutsattningar som bor vara uppfyllda for
att ett skolbibliotek ska anses vara av god beskaffenhet.
Skolverkets och andra aktorers krav dr dock kraftlosa

i den bemarkelsen att det dr lagkraven som ytterst ar
vigledande och de enda som en huvudman behover
folja. Det ar dérfor inte sékert att skolledningen valjer
att sjalvmant folja dessa anvisningar av vad forskning-
en visar dr viktigt. Problemet med den ovanndmnda
systemfelsparadoxen kan saledes hirledas &ven hit -
det dr lagen som behover fortydligas och skdrpas om
skolbiblioteken nagonsin ska lyckas komma ut ur den
undanskymda plats som de befinner sig pa nu.
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Vigen framat gar genom att inte bara identifiera
grundproblemen som dtminstone det senaste decen-
niets diskussioner och studier inom skolbiblioteks-
omréadet handlat om. Det giller att ocksa bestimma
sig for att l6sa problemen, vilket kréver att skolbibli-
oteksfragan lyfts upp pa nationell nivé. Vi vet redan,
sedan lange, att det till exempel saknas resurser och att
rektors syn pa skolbiblioteket har en stor paverkan pa
vad det blir av skolbiblioteket. Nasta steg dr nu att for-
andra grundsystemet och att de faktorer som orsakar
problemen i skolbiblioteksverksamheten dtgardas. Den
grundldggande idé som varit vigledande i denna ut-
redning bland skolbiblioteken i Halland kommer fran
viljan att skapa en medvetenhet om skolbibliotekets
viktiga roll, forst och framst inom den egna regionen
men ocksa bland 6vriga aktorer. En medvetenhet ar
viktig att skapa darfor att det annars ar svért att mot-
verka den snéva syn pa skolbibliotekets roll som ménga
huvudmain och rektorer har, dir skolbiblioteket endast
ar en utlaningsstation. Det méste ddremot finnas
tillrackligt med avsatta resurser for att kunna upprétt-
hélla ett skolbibliotek pa den hoga niva som Skolverket
och Skolinspektionen 6nskar. Annars riskerar det goda
skolbiblioteket forbli en aldrig uppnadd drom.

Négot annat som skulle kunna utgora ett problem ér
skolbibliotekspersonalens kompetens och utbildning.
Enligt den forskning som bedrivits inom omradet ar
det av storsta vikt att skolan anstiller skolbibliotekarier
med ratt utbildning och ritt kompetens for att skol-
bibliotekets effekter ska maximeras, med andra ord

for att uppna det goda skolbiblioteket. Samtidigt visar
resultatet att ett flertal skolbibliotek dr bemannade av
skolbibliotekarier som endast har ldst nagon ensta-

ka biblioteksrelaterad kurs. Fragan ar darfér om den
pedagogiska kompetensen som en skolbibliotekarie
manga ganger behover ha finns och om skolbibliote-
karien har tillrackligt med kunskaper inom lasfram-
jande och litteratur? Enligt forskning vet vi att sa inte
ar fallet — en utbildad skolbibliotekarie har oftast mer
kompetens inom olika omraden. Anda viljer skolor att
anstilla ldrare som har ett uttalat intresse for skolbib-
lioteket trots att det kan finnas utbildade skolbiblio-
tekarier att tillga. I de fall dar det inte finns utbildade
skolbibliotekarier att anstélla dr det mer forstaeligt om
en larare med uttalat skolbiblioteksintresse dvertar den
rollen, enligt principen hellre en lirare i biblioteket dn
ett obemannat bibliotek, men det ar knappast att anse
som ett mal att strava efter eller en langsiktig l6sning
pé personalfragan. Majoriteten av de skolbibliotek som
svarat pa intervjuenkiten har dock uppgett att de har
avlagt en examen pa minst kandidatniva, vilket &r att
anse som positivt.



Bekymrande dr ocksa det faktum att det pa manga
skolbibliotek inte fanns uttalade forvantningar fran
rektor pa skolan. Det skulle kunna innebéra att

sa manga som 42 %, som svarat att det inte finns
uttalade forvantningar eller att de inte ens vet om det
finns, saknar ett viktigt stod och végledning i arbetet.
Uttalade forvintningar kan innebdra att skolbibliote-
karien kan forhalla sitt arbete till nagonting och risken
att famla i blindo, som en av respondenterna uttryckte
det, blir mycket mindre. Uttalade férvintningar fran
rektor dar ocksa positivt ur den bemirkelsen att det kan
betyda att det finns en tanke med skolbiblioteket som
gar utover en utlaningsstation for bocker. Det kan med
andra ord innebdra att rektor ser skolbiblioteket som
en funktion och darfor finns det dven uttalade forvént-
ningar pa vilken roll som skolbiblioteket ska ha - det
finns en uttdnkt plan med skolbiblioteket. Resultatet,
dér sa manga som 42 % inte har uttalade forvant-
ningar fran rektor, dr darfor bekymrande men trots
allt inte sdrskilt forvanande. Flera skolbibliotekarier
upplevde att kontakten mellan rektor och skolbibliotek
var extremt ddlig, det dr saledes inte forvanande att
forvantningar inte har kommunicerats mellan de bada
parterna.

Négot som kan sdgas ga hand i hand med rektors
uttalade forvintningar pa skolbiblioteket dr huruvida
skolbiblioteket dr foremal for forbattrings- och utveck-
lingsarbete och om skolbiblioteket ar representerat i
skolans systematiska kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet,
som arligen genomfors, har en enorm vikt vad giller
mojligheten for utveckling och forbéttring for skolans
olika verksamhetsomraden. Méanga av de skolbiblio-
tekarier som svarat pa enkdten menar att skolan inte
inkluderar skolbiblioteket i SKA, vilket kan ha manga
orsaker. Ett rimligt antagande &r att rektor, som &r
ansvarig for det systematiska kvalitetsarbetet, inte

ser skolbiblioteket som ett omrade som dr i behov av
standig utveckling och forbattring. Skolbiblioteket ar
kanske bara en utlaningsstation, vilket inte staller krav
pé utveckling eller uppf6ljning av verksamheten. Det
ar svart att tro att skolbiblioteket har en hog status eller
att skolbibliotekets verksamhetsomréde skulle vara av
stor betydelse for rektor, annars hade skolbiblioteket
inte uteslutits fran arets viktigaste kvalitetsuppfoljning.
Det kan mycket vl finnas andra skal till att skolbib-
lioteket inte dr representerat i kvalitetsarbetet, men

det dr rimligt att anta att den storsta orsaken till detta
ar rektors syn och installning till skolbiblioteket. En
sadan orsak motiverar bara ytterligare vikten av att ut-
redningar som dessa gors, for att forhoppningsvis oka
hoja medvetenheten hos huvudman och rektorer kring
vikten av att skolbiblioteket inte hamnar i skymundan.
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Trots att det finns manga forbattrings- och utveck-
lingsomraden inom skolbiblioteksvérlden i Sverige
finns det onekligen en hel del positiva aspekter att
belysa. Det faktum att skolbiblioteken, enligt utred-
ningens resultat, visar hur vil fungerande arbetet med
eleverna ér vilket dr att anse som glddjande. Skol-
bibliotekariernas fantastiska arbete med att anpassa
verksamheten till elevgrupper med olika behov och
att strava efter ett elevinflytande ar vért berom. Trots
att méanga skolbibliotek inte 4r delaktiga i skolans
pedagogiska arbete, mer eller mindre pa grund av ett
uteslutande, sa visar denna utredning att skolbiblio-
tekarierna kimpar med att na eleverna sa snart de ér
innanfor skolbibliotekets vaggar. Detta ldsframjande
arbete sker mer eller mindre pa eget initiativ, oavsett
om skolbibliotekarien ges utrymme aven utanfor
skolbibliotekets lokaler. Likasa verkar skolbiblioteka-
rierna se elevinflytandet som en sjélvklarhet, da det

ar eleverna som &r centrum i skolbiblioteksverksam-
heten. Trots dessa gladjande resultat ér det fortfarande
bekymrande att manga skolbibliotekarier inte far en
mojlighet att gora klassrumsbesok och pa andra sitt
arbeta med lasframjande ute i klassrummen. I de fall
dér de far tid till detta, menade en del respondenter att
tiden inte var tillracklig. Det dr inte en god idé att anta
att skolbibliotekarien endast ska vara innanfér skolbib-
lioteket och arbeta lasfraimjande i lokalerna. Det ér inte
en sjalvklarhet att alla elever besoker skolbiblioteket.
Precis som en skolbibliotekarie menade &r det darfor
lika viktigt for skolbiblioteket att na eleven. Detta &r
emellertid inte majligt om inte skolbiblioteket blir en
integrerad del av det pedagogiska arbetet pa skolan.
Saledes ar det viktigt att den naiva synen av att skol-
bibliotekarien endast ska stanna innanfor den egna
lokalen upphor - skolan ér skolbibliotekariens arbets-
omréde, inte endast i en lokal ddr bocker kategoriskt
star uppradade i bokhyllor.

Av de resultat som framkommit ar det taimligen enkelt
att dra slutsatsen att det finns stora utvecklingsom-
raden for skolbiblioteken. Mycket kan goras, och dn
viktigare, mycket bor goras. Nar skolbibliotekarierna
fick fragan om vad de ansag kunde bli battre pa deras
skolbibliotek var svaret bland annat att de behover fler
skolbibliotekarietimmar. Det nuvarande upplagget

pé manga skolor ar helt enkelt for lite. En ldg grad av
bemanning tillsammans med for fa skolbibliotekarie-
timmar pa en skola med flera hundra elever gor skol-
biblioteksuppdraget nastintill omojligt. Rektor behover
ocksa engagera sig mer och inte se skolbiblioteket som
en avskild verksamhet som agerar sjélvstandigt fran
resterande skolverksamhet. En viss sjdlvstandighet
atnjuter alla som arbetar inom en skola - men nar



skolbibliotekarier pé olika hall ber om att rektor ska
engagera sig mer och intressera sig mer for skolbibli-
oteket, bor man fundera kring om inte det nuvarande
arbetsuppldgget behover ses 6ver. Det onskas dven mer
samarbete mellan lararna och skolbibliotekarierna,
vilket dr ett annat sitt att uttrycka att de onskar en
storre pedagogisk delaktighet. Det ér inte forvanande
att méanga skolbibliotekarier egentligen sdger samma
sak men formulerar sig pa olika sdtt och anvénder
olika ord. Skolbiblioteket som en pedagogiskt delaktig
funktion ar det allra viktigaste for skolbiblioteket. Utan
denna grundforutsittning ar skolbiblioteket endast en
utlaningsstation for bocker, vilket dr huvudanledningen
till det missndje som finns inom skolbiblioteksvarlden.

5.3 Slutsatser och avslutande
reflektion

Det dataunderlag som samlats in fran skolbiblioteka-
rier och rektorer runt om i Halland visar att det finns
en stor variation mellan skolbiblioteken i regionen.
Resultatet i utredningen stimmer vl 6verens med den
tidigare forskning som bedrivits det senaste decenniet
och skolbiblioteken befinner sig i stort sett i samma
situation idag som under de senaste tio aren. Med det
sagt stampar de hallindska grundskolebiblioteken
fortfarande i ldnestationstrdsket, likvdl som forsoken
att gora skolbiblioteksverksamheten battre fortfarande
ar en omdajlighetsverksamhet. Det ar beklagligt att mer
eller mindre ingenting har hént sedan atminstone ett
decennium tillbaka. Samtidigt ar det forstaeligt att sa
ar fallet, darfor att de orsaker som under dessa tio ar
har pekats ut som kéllan till problemet med skolbib-
lioteksverksamheten inte har atgardats. Huvudman
och rektorer kommer inte pa egen hand att radera den
ojamlikhet som rader savil nationellt som regionalt
bland grundskolorna. Inte om spelreglerna forblir som
de dr nu, med tanke pé den stora tolkningsfrihet som
finns och den stora majligheten att undkomma att
uppritta ett skolbibliotek vart namnet, vilket utnyttjas
av manga skolor. Varfor skulle vi 6ver huvud taget be-
héva en fordndring? Foérutom de brister och problem-
omraden som bade skolbibliotek och rektorer upplever
och som bor goras nagot at, dr kanske det storsta pro-
blemet ojamlikheten bland skolor. Med den nuvarande
situation som rader kan vi inte tala om en likvirdig
skolutbildning for alla elever, trots att det borde vara
det. Att skolbiblioteket, under ritt férutséttningar, kan
utgora ett sadant enormt positivt inflytande pa elevers
studieresultat dr djupt oréttvist om detta endast gynnar
vissa elever men inte andra. Med den nuvarande situa-
tionen kan en elev frantas majligheten att prestera lika
bra som andra elever endast pa grund av att det fattas
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ett skolbibliotek som kan arbeta och stddja eleven i
dennes studier. I teorin ska det inte spela nagon roll
vilken skola en elev viljer - oavsett om det ér i
Haparanda eller i Ystad. Jamlika forutsattningar for
elever att klara sina studier och fa det stéd som kravs
ska vara gillande oavsett skola. Idag ér sa inte fallet,
varken i norr eller i syd och, enligt utredningens
resultat, definitivt inte i Halland. Skillnaden mellan
skolbibliotek kan saledes vara enorm.

Négra av de aspekter dér skolbiblioteken i Halland
skiljer sig starkt mellan varandra ar sddant som tjanst-
goringsgrad, utbildning och om skolbiblioteket &r
integrerat i skolans pedagogiska verksambhet eller inte,
aven inom samma kommun. Trots att en del kategorier
visade positiva resultat, som exempelvis att skolbiblio-
teket klarar av att anpassa sin verksamhet efter olika
elevgruppers behov, ér det fortfarande tydligt att det
finns stora problemomraden inom skolbiblioteksverk-
samheten som maste atgardas. De skolbibliotekarier
som upplever att de inte fir stod av skolledning, att det
saknas engagemang, kommunikation och samverkan
mellan skolbiblioteket och skolledningen, dr en for be-
tydande andel for att ignoreras. Resultatet som fram-
gar av utredningen visar pa stora problemomraden,
kopplat till dessa typer av fragor, dar orsaken till de
upplevda problemen kan hérledas till bland annat
enskilda rektorers syn pa skolbiblioteken. Utover detta
visar utredningen &dven att olika inre och yttre faktorer
sa som ekonomi, lagstiftning och lokalpolitiska beslut
har en stor inverkan pa hur skolbiblioteket utformas.
Manga ganger dr dessa faktorer starkt relaterade till
varandra, vilket gor det svért att med sakerhet saga
vilken av dessa faktorer som kan ses som huvudfak-
torn till alla dessa problem. Det ar kanske heller inte
nodvindigt att veta. Istéllet dr det mycket enklare

och mer rdttvist att summera denna problematiska
situation med skolbiblioteksverksamheten i Halland
med att samtliga ovannamnda faktorer bidrar till detta
upplevda och faktiska problem med skolbiblioteken.
Diremot kan lagstiftningens utformning dnda sdgas
vara den storsta enskilda faktorn till att situationen
bland skolbiblioteken ser ut som den gor.

Sarskilt intressant dr just den juridiska aspekten av
skolbiblioteksverksamheten. I samtal med de olika
rektorerna har det framkommit att lagstiftningen,
som reglerar skolbiblioteken, har gjort det mojligt for
rektorer att komma undan ansvaret 6ver skolbibliote-
ket. Vad som ir ett skolbibliotek eller inte, hur det ska
bemannas och hur det ska anvindas i undervisningen
eller om de 6ver huvud taget ska anvindas i undervis-
ningen sdgs det mer eller mindre ingenting om. Det



tycks finnas ett inbaddat systemfel i lagstiftningen,
som i denna utredning bendmns som systemfels-
paradoxen, som innebdr att det finns en eller flera inre
eller yttre orsaker som inte gor det mojligt att uppna
det 6nskvirda resultatet med skolbibliotek darfor att
systemet fran borjan ar konstruerat for att inte tillata
det ske. Det framgar ocksa, av det dataunderlag som
samlats in fran rektorer i Halland, att rektorer har
olika syn pa skolbiblioteket. Fragor som berdr vad ett
skolbibliotek ir, vilken funktion skolbiblioteket bor ha
samt hur framskjuten eller tillbakadragen position den
ska ha i skolans verksamhet dr exempel pa fragor som
tolkas olika av samtliga rektorer.

Detta ér ocksé en av anledningarna till att det ser
olika ut pa grundskolorna. Samtidigt &r det tydligt,

i samtalen med rektorerna, att det finns en ansvars-
forskjutning fran rektorsniva till politikerniva vad
giller skolbiblioteket. Vem dr det egentligen som har
ansvar? Trots att utredningen visar att rektorer har en
mycket stor makt och ett stort inflytande pa skolbib-
lioteksverksamheten, tenderar de att placera en stor
del av detta ansvar pé politiker. Rektorerna upplever
heller inte att det finns tillrackligt med resurser for

att bedriva ett skolbibliotek efter deras ideal. Trots att
de sjalva kan styra 6ver budgeten och genom fordel-
ning och prioritering av ekonomiska resurser sjélva
péverka skolbiblioteket, sa menar de att resurserna inte
ricker till. Daremot anser de att de har tillrackligt med
resurser for att behéalla skolbiblioteket som det ar, det
vill siga med de problem som de sjélva och andra har
identifierat. Ska det forandras till det battre krévs dock
mycket mer resurser, i nagot fall dubbelt s& mycket
som nuvarande resurser.

Vidare visar utredningen att endast en av fyra rektorer
viljer att inkludera skolbiblioteket i skolans systemati-
ska kvalitetsarbete. Orsakerna till detta ar att det bland
annat inte bara blivit av, att det inte dr nodvéandigt
och att det inte ligger under deras ansvarsomrade

att inkludera skolbiblioteket i kvalitetsarbetet. Den
rektorn som har valt att inkludera skolbiblioteket i
kvalitetsarbetet gor arligen en uppfoljning, tillsam-
mans med skolbibliotekarien, dar de analyserar och
identifierar forbattringsmojligheter i syfte att utveckla
skolbiblioteksverksamheten. Intressant ar ocksa det
faktum att rektorerna kanner till konsekvenserna av
vissa beslut och ar fullt medvetna om en del av de
fordelar som ett skolbibliotek medfor, men viljer trots
det ibland att inte agera pa ett sitt som skulle generera
dessa fordelar. Varfor sé ér fallet ar svart att svara pa,
men en rimlig forklaring ar att det har att géra med
vilken syn rektorerna har pé skolbiblioteket. Ett bra
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exempel pa detta ér just det systematiska kvalitets-
arbetet. En av rektorerna forklarade att det bara inte
blivit av och att det inte riktigt finns en anledning till
att skolbiblioteket inte ingar i kvalitetsarbetet. I detta
fall ar det rimligt att tanka sig att rektorn 6ver huvud
taget inte funderat kring skolbibliotekets position i
kvalitetsarbetet. Rektorn har inte gjort ett aktivt val
att utesluta skolbiblioteket, snarare ar skolbibliotekets
icke-inkludering i kvalitetsarbetet en konsekvens av
rektorns passivitet. Bada kan dock paverka skolbiblio-
teksverksamheten lika mycket. En annan forklaring
kan vara att om rektorn anser att skolbiblioteket inte dr
en prioriterad fraga, varken vad galler tid eller resurser,
kommer rektorn inte att dgna sig &t sédant som beror
skolbiblioteket.

Avslutningsvis kan vi darfor konstatera att det fort-
farande finns stora utvecklingsbehov géllande skol-
biblioteksverksamheten, atminstone i Halland. Det ar
moijligt att anta att resultatet som framkommit i denna
utredning dven gor sig géllande pa nationell niva. Det
ser med andra ord likadant ut 6ver hela Sverige, i vissa
kommuner sdmre dn i andra. Med tanke pa att denna
studie inte stracker sig bortom Hallands gréinser ér
det en god idé att dra sddana slutsatser med en viss
forsiktighet. Det dr ddremot inte orimligt att anta att
resultatet i denna studie dven kan sigas gilla for hela
Sverige. Hur som helst kommer de utvecklingsbehov
som identifieras i denna utredning inte att kunna
tillgodoses pa lokal niva, darfor att vi konstaterade att
det kravs storre forandringar pa nationell niva for att
detta 6ver huvud taget ska vara mojligt att genomfora.
Det viktigaste att se Over dr utan tvekan lagstiftningen
- da den ér grunden till de problem som lyfts fram i
denna utredning. Nasta problem ér onekligen det som
samtliga rektorer lyfte fram, ndmligen ekonomin. Det
finns inte tillrackligt med ekonomiska resurser for att
bedriva ett skolbibliotek sa som det enligt forskning
bor bedrivas for att uppna goda studieresultat. Min
forhoppning ér att denna utredning atminstone i
nagon man bidrar till en 6kad medvetenhet om
skolbiblioteket och att samtliga aktorer som pa nagot
satt har ett ansvar for skolbiblioteksfragan, kommer att
reflektera kring skolbibliotekets roll pa den enskil-
da skolan. Vi vet vilken effekt skolbiblioteket har pa
elevers studieresultat. Nu ar det dags att vi agerar efter
denna kunskap.



6. Forslag pa atgarder

« Skolbibliotekarierna bor inkluderas i skolans
pedagogiska arbete — Allt f6r manga skolbiblio-
tekarier upplever ett utanforskap, dar skolbiblio-
teket bedrivs som en egen och isolerad verksam-
het. Risken &r att skolbiblioteket inte uppfyller
annan funktion 4n att vara en utldningsstation for
bocker, vilket innebdr att skolan missar de viktiga
fordelar som skolbiblioteket innebar for elevers
studieresultat.

« En kommunikation och samverkan mellan skol-
ledning och skolbibliotekarier dr 6nskvirt - En
skola med bristande kommunikation i nagot led
riskerar att medfora missforstand och en otydlig-
het i uppdraget vilket kan ha stora konsekvenser
for skolverksamheten.

« Tjanstgoringsgraden pa skolbiblioteken i Hal-
land bor 6ka avsevirt — Personal pa skolbiblio-
teken runt om i Halland larmar att det inte finns
tillrackligt med tid for skolbiblioteksuppdraget,
vilket innebr att elever erbjuds mycket fa skol-
bibliotekstimmar. Skolbibliotekarier bor ha en
heltidsanstéllning pa ett och samma skolbibliotek
om det ska anses finnas tillrdckligt med tid for att
bedriva skolbiblioteksuppdraget.

« Utbildad personal pa skolbiblioteket dr 6nsk-
virt — En forutsdttning for skolbibliotekets
mojlighet till att utgora en funktion pa skolan dér
skolbibliotekspersonal kan méta elevers behov
och arbeta med de uppgifter som hor till skol-
biblioteket ar att personalen &r utbildade och har
ratt kompetens. Forskning visar att det behovs
utbildade skolbibliotekarier snarare &n ldrare med
ett skolbiblioteksansvar, darfor ar det onskvart att

fler skolbibliotekarier utbildas och anstills inom
skolbibliotek.

o Majlighet att erbjuda pabyggnadsutbildning for
skolbibliotekspersonal i Halland - For att mota
det behov som finns av adekvat utbildad personal
pé skolbibliotek skulle en dtgédrd kunna vara att
undersoka mojligheterna att erbjuda pabyggnads-
utbildning via Hogskolan i Halmstad. Pedagoger
som far relevant biblioteksutbildning respektive
bibliotekarier som far relevant pedagogisk utbild-
ning.
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« Skolbiblioteket bor vara foremal for analys,

uppfoljning och utveckling i skolans syste-
matiska kvalitetsarbete - I annat fall 4r risken
stor att skolbiblioteket forblir pd samma niva.
Det ar nastintill omaijligt for skolbiblioteket att
utvecklas, an mindre att effektivisera skolbibli-
oteksuppdraget, om inte en analys och uppfolj-
ning av skolbiblioteket gors. Mojligheten att pa
regional niva ta fram material eller riktlinjer som
kan hjélpa rektorer att fa med skolbiblioteket i
det systematiska kvalitetsarbetet bor, om 6nskat,
utredas narmare.

Ett fortsatt arbete for ett 6kat medvetande dr
mycket onskvirt — Arbetet med 6ka medvetandet
gillande skolbibliotekets effekter maste fortsatta.
En stor del av de mindre gladjande resultatet kan
forklaras med vilken syn p4, instdllning till och
kunskap om skolbiblioteket som ledande aktorer
har. Det handlar dérfor om att finna kanaler och
metoder for att sprida information i syfte att 6ka
medvetandet och kunskapen om skolbibliotekets
effekter.

Skollagen och 6vriga juridiska bestimmelser
som reglerar skolbibliotek bor fortydligas -

En svag definition och en nistintill obefintlig
beskrivning av skolbiblioteksverksamhet skapar
stort tolkningsutrymme. Trots att lagar och andra
bestimmelser forutsitter en viss tolkningsfrihet,
sa lamnar nuvarande beskrivning alldeles for
stora mojligheter till tolkning, vilket gor att skol-
biblioteken ser olika ut beroende pa hur och vem
som tolkar lagtexten.

Jamlikheten mellan skolor gillande tillgang till
skolbibliotek maste 6ka - Idag finns allt f6r stora
skillnader mellan skolbibliotek, savil i Halland
som for hela landet. Med detta tillkommer stora
problem, s som en ojamlik utbildning for elever
och ojamlikhet i férutsattningar gillande stu-
diest6d, lasning och annat som kan hérledas till
skolbiblioteket. Elevers majligheter att lyckas i
skolan ska inte bero pa var de bor eller vilken
skola de gar pa. Det dr saledes av yttersta vikt

att samtliga ovanstaende forslag ses 6ver om

det ska vara méjligt att minska den ojamlikhet i
grundskoleutbildning som utredningen visar for
Halland.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjufragor till rektorer

1) Skulle du i korthet kunna beritta hur linge du ar-
betat som rektor och vad du har for eftergymnasial
utbildning?

2) Har skolan nagot skolbibliotek?

Om JA: Hur ér skolbiblioteket organiserat? Pa vilket
satt ingar skolbiblioteket i skolans dvriga verksam-
het?

3) Vad innebdr ett skolbibliotek for dig?

4) Anser du att skollagen som reglerar skolbibliotek
ar enkel att tyda? Kénner du att du forstar inne-
hallet? Ser du nagra svagheter i lagstiftningen?

5) Vilka hinder eller svarigheter ser du med skolbiblio-
tek och att ha ett vélutvecklat skolbibliotek pa din
skola?

6) Hur ser ditt ideala skolbibliotek ut om du utgar
fran din fantasi?

7) Har skolan tillrackligt med ekonomiska resurser
och andra resurser eller forutsattningar for att
kunna bedriva ett valutvecklat skolbibliotek?

OM NEJ: Hur mycket resurser anser du att du
behover?

Delfragor:

a) Ar det en frga om prioritering snarare in att
det saknas resurser?

b) Beror det pa politiska faktorer att det saknas
resurser?

¢) Kan rektor pa nagot sitt paverka det politiska?
T.ex. om rektor lyfter fram hur viktiga skolbibliote-
ken ar?

8) Hur ser du pa skolbibliotekets personal? Pa vilket
sitt ar personalen behovlig?

Skulle det ga att ha ett skolbibliotek utan bemanning?

Om JA: Hur hade ett obemannat skolbibliotek
péverkat biblioteksverksamheten pé skolan?

9) Vad har du for forvantningar pa skolbibliotekarien?

10) Har du en kontinuerlig kommunikation med skol-
bibliotekarierna? Vad handlar i sa fall kommunika-
tionen om?

11) Vad for kompetenser/utbildning anser du att skol-
bibliotekarien bor ha?

12) Vad har skolbibliotekets personal for tjianstgorings-
grad, heltid/deltid?

Anser du att skolbibliotekets tjanstgoringsgrad dr
tillracklig for att bedriva skolbiblioteksverksamhet?

13) Ser du négra for- eller nackdelar med upplagget
som ni har idag?

14) Kanner du till vad skolbibliotekarien gér under
arbetstid?

15) Besoker du skolbiblioteket nagon gang?
Om JA: Under vilka omsténdigheter/anledningar da?

16) Vilka skulle du anse vara de viktigaste funktionerna
som skolbiblioteket har?

(Har skolbiblioteket ndgon mer funktion an att
bara vara en utlaningsstation for bocker?)

17) Vad for betydelse tror du att skolbiblioteket har for
skolans mal och elevernas studieresultat?

18) Finns en skolbiblioteksplan pa skolan?
Kompletteras denna med en verksamhetsplan?

19) P4 vilket sitt inkluderas skolbiblioteket i skolans
pedagogiska verksamhet?

Om NEJ: Varfor? Ser du négra nackdelar med att
skolbiblioteket inte dr delaktig i skolans pedagogis-
ka verksamhet?

OM NEJ: Finns det tillrackligt med tid?

OM JA: PA vilket sitt kan detta bli battre utover
vad det redan ar?

OM JA: Tror du att skolbibliotekarien skulle dela
din uppfattning om att skolbiblioteket 4r inklude-
rat i skolans pedagogiska verksamhet?

20) Ingar skolbiblioteket i skolans systematiska kvali-
tetsarbete?

Om JA: P4 vilket sitt? Ar skolbibliotekarien delak-
tig i detta?

Om NEJ: Varfor inkluderas inte skolbiblioteket i
SKA?

21) Finns det nagot ovrigt som du vill tillagga? Kan
jag ha missuppfattat dig pa nagon punkt?



Bilaga 2. Frageformular till
skolbibliotekarier

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Vilken/vilka skolor arbetar Du pa?

Vad har Du for anstéllningsgrad?
(Heltid/halvtid/annat)

Vad har Du for eftergymnasial utbildning? (Biblio-
tekarieutbildning, lararutbildning eller annan?)

Upplever Du att Du ar integrerad i skolans peda-
gogiska verksamhet? Planeras hela eller delar av
skolans undervisning tillsammans med dig? Om
ja; P4 vilket satt? Om nej; Ar det ndgot Du hade
onskat?

Har rektor pa din skola uttalande férvintningar pa
att, och hur, lararna ska anvinda skolbiblioteket?

Har rektor uttalade forvintningar pa Dig och skol-
biblioteket eller arbetar Du mer efter "eget huvud’,
det vill sdga att skolbiblioteksverksamheten inte &r
sarskilt styrd ovanifran?

Anpassas skolbiblioteket efter elever och elevgrup-
pers behov? Om ja; Pa vilket satt? Om nej; Hade
det varit onskvart?

Har eleverna inflytande pa ditt skolbibliotek? till
exempel géllande inkop av bocker osv?

Ingér skolbiblioteksverksamheten i skolans syste-
matiska kvalitetsarbete? Om ja; Blir du tillfragad
om skolbiblioteksverksamheten?

10) Pa vilket/vilka sitt ar skolbibliotekarier fordelaktiga

for skolans pedagogiska arbete och for elevernas
skolresultat?

11) Vad kan bli béttre pa ditt skolbibliotek?

12) Ovrigt: Hir kan du skriva nagot av valfritt tema

som inte tagits upp i tidigare fragor
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